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แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะรัฐศาสตร์ 
 

หน้า 2 

 
 

ความเป็นมา 
 
 

 
 
 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องนั้น คณะรัฐศาสตร์ เป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 3 
ปี (พ.ศ.2564-2565) ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะในแต่ละปีงบประมาณ  
นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่ง ผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเช่ือมโยงกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  แนวทางการพัฒนาสำนักงานคณะกรรมการระบบราชการ 
รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 บัดนี้  ได้เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการคณะรัฐศาสตร์ได้ประสานและจัดทำรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของคณะรัฐศาสตร์ที่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ  3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2565) คณะรัฐศาสตร์ และงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  เพื่อให้การดำเนินงานตามพันธกิจของคณะมีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะที่กำหนดไว ้
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วิสัยทัศน์  
  สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
 

ค่านิยมองค์การ 
Performance Excellence  สร้างวิชาการสู่ความเป็นเลศิ   

  Sustainability   ความยั่งยืน     
  Responsiveness   การตอบสนอง   
  Uniqueness   ความมีเอกลักษณ ์
 

ปรัชญา  
 ให้การศึกษาทางรัฐศาสตร์อยา่งเสมอภาค เป็นธรรม ทั่วถึง และมุ่งสูส่ากล 
 

ปณิธาน  
 มุ่งบุกเบิก ค้นคว้า พัฒนา และบูรณาการความรู้ทางรัฐศาสตร ์
 

อัตลักษณ์  
 ผลิตบัณฑติให้มีความรู้คู่คณุธรรม 
 

เอกลักษณ์  
  มหาวิทยาลยัแบบตลาดวิชาควบคูแ่บบจำกัดจำนวน 
 

พันธกิจ 
 ๑)  สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ และหลากหลายสาขาวิชาในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน 

ให้มีความรู้คูคุ่ณธรรม  
 ๒)  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 
 3) สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน 
 4) สนับสนุนและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   
 ๕) ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ  
ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร 
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ยุทธศาสตร์ 
คณะรัฐศาสตร์ 

➢ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพคน 

➢ ยุทธศาสตร์การเสรมิสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์

➢ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์

➢ ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และเท่าเทียม
กันทางสังคม 

➢ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็น
ธรรม และลดความเหลื่อมล้ำ
ในสังคม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาส และความเสมอภาคทาง
สังคม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความ
เป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความ
เป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

➢ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย        
และนวัตกรรม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านสร้าง
ความสามารถ     ในการ
แข่งขัน 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจยัและนวัตกรรม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดลุ
และพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ภาครัฐ 

 
 

➢ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
ในภาครัฐ การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและ 

➢ ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดลุ
และพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ภาครัฐ 

 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
บริหารจดัการภาครัฐ 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
บริหารจดัการภาครัฐ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 เป้าประสงค์ที่  1 ผู้รับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคณุภาพสำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำ ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
 กลยุทธ์ที่  ๑ พัฒนาหลักสตูรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 
 กลยุทธ์ที่  ๒ พัฒนาบัณฑิตทีส่อดคล้องกับความต้องการของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
 กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาและส่งเสรมิกิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ 
 เป้าประสงค์ที่  ๒ ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบทอด สืบสานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
 กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมและสนับสนุน ศิลปะและวฒันธรรมไทย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมลำ้ในสังคม 
 เป้าประสงค์ที่  1 เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทางการศึกษา ศิลปะและวัฒนธรรมไทย ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 
 กลยุทธ์ที่  1 สร้างความเสมอภาคและความเปน็ธรรมทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแกส่งัคมเพื่อเสรมิสร้างความเขม้แข็งและยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
 เป้าประสงค์ที่  1 ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู ้และเชิงบูรณาการที่นำไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 
 กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมการวิจยัเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 
 เป้าประสงค์ที่  1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบรหิารจดัการบ้านเมืองที่ดี  
 กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาบุคลากรให้มบีทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร 
 กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมการช้ีนำป้องกันและแก้ปญัหาของสังคม 
 กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่  ๔ สร้างจิตสำนึกและปลูกฝังความซือ่สัตยส์ุจรติ 
 กลยุทธ์ที่  ๕ เสรมิสร้างประสิทธิภาพในการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่  ๖ ส่งเสริมการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมลำ้ใน

สังคม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัยและนวัตกรรม การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 
1. ผู้รบับริการทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษา

มีคุณภาพสำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำ 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ สามารถ
สร้างงานด้วยตนเอง 

๒. ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบทอด สืบสานประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบัน
หลักของชาติ 

 

1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทาง
การศึกษา ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และ
งานเชิงบูรณาการ ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมือง 
ที่ด ี

 
 
 

พันธกิจ ๑)  สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน ให้มีความรู้คู่คณุธรรม 
 ๒)  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานเชิงบูรณาการ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 
 3) สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน 
 4) สนับสนุนและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   
 ๕) ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  

ค่านิยมองค์การ    Performance Excellence  สร้างวิชาการสู่ความเป็นเลศิ   
  Sustainability   ความยั่งยืน     
  Responsiveness   การตอบสนอง   
  Uniqueness   ความมีเอกลักษณ ์
 

วิสัยทัศน์ สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
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กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
๑. พัฒนาหลักสูตรไดม้าตรฐานตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร 
๒. พัฒนาบัณฑติที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศกึษาและ

ศิษย์เก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุน ศลิปะและ

วัฒนธรรมไทย 

1. สรา้งความเสมอภาคและความเป็นธรรม
ทางการศึกษา 

2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งและยั่งยืน 

 

1. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อ
นำไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์
และภักดีต่อองค์กร 

2.  ส่งเสริมการชี้นำป้องกันและแก้ปัญหาของ
สังคม 

3. พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศึกษา 
4. สรา้งจิตสำนึกและปลูกฝังความซื่อสัตย์

สุจรติ 
5. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 
๖. ส่งเสริมการประกันคณุภาพการศึกษา

ภายใน 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิต
บัณฑิต   

2. โครงการประเมินบณัฑิตปริญญาตรไีด้งาน
ทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

3. โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มตี่อผูส้ำเร็จการศึกษา 

4. โครงการประเมินคุณภาพหลักสูตร 
5. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรระดับ
หลักสูตร 

6. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
๗. โครงการบูรณาการด้านศลิปะและ

วัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอน 
 
 

1. โครงการประชาสัมพันธ์รับสมคัรนักศึกษา
ใหมทุ่กระดับการศึกษา 

2. โครงการบริการวิชาการแก่ภาคประชาชน 
3. โครงการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยโดย

ความร่วมมือระหว่างคณะ(สาขาลพบุรี) 
4. โครงการบริการวิชาการตามความต้องการ

ของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน 

๕. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ
 

1. งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 1. โครงการพัฒนาบุคลากรของคณะให้มี
สมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 

2. กิจกรรมชี้นำป้องกันและแกไ้ขปัญหาของ
สังคม 

3. กิจกรรมบริการทางการศึกษาผา่นสื่อสังคม
ออนไลน ์

4. การส่งเสริมธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน
บุคคล 

5. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของผู้บรหิาร 

๖. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ 
QA ระดบัคณะ 

๗. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษาของบุคลากร 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
คณะรัฐศาสตร์ 

       หนว่ย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ ค่า เปา้หมาย 
2564 โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วดั 

ค่า 
เป้าหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหต ุงปม. นอก งปม. 
ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1         
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

        

เป้าประสงค์ที่ ๑          
ผู้รับบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสำเร็จ
การศึกษาแล้วมีงานทำ ตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้ สามารถสร้าง
งานด้วยตนเอง 

        

กลยุทธ์          
๑. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 
 
 
 
๒. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. หลักสูตรได้มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
1. ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่
ได้มาตรฐาน 

ร้อยละ 100 
ของหลักสูตร 

(ทั้งหมด 7 หลักสูตร) 
 
 
 

ร้อยละ 85 
ของเป้าหมายที่กำหนด  
(เป้าหมาย 3,200 คน) 

1. โครงการประเมินคุณภาพ
หลักสูตร 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากรระดับ
หลักสูตร 
1. กิจกรรมจัดการเรียนการ
สอนเพื่อผลิตบัณฑิต   

1. หลักสูตรได้มาตรฐาน 
 
๒. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งบุคลากร
ระดับหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการประกันคุณภาพ 
 
1. จำนวนนกัศึกษาคณะรัฐศาสตร์ที่
สำเร็จการศึกษา 
 

7 หลักสูตร 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

3,200 คน 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
- 
 
 
 
- 

งานบริการ
การศึกษา 
งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
คณะกรรมการ
ประจำหลกัสูตร 
งานบริการ
การศึกษา 

 2. ผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่
เกี่ยวขอ้งภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 73 
ของเป้าหมายที่กำหนด  

(จากผู้กรอกแบบสอบถาม) 

2. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

1. ผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่
เกี่ยวขอ้งภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 73  
ของเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

- - งานบริการ
การศึกษา 

 3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มี
ต่อผู้สำเร็จการศึกษา  

ระดับ 3.60 3. โครงการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
ผู้สำเร็จการศึกษา 

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
ผู้สำเร็จการศึกษา 

ระดับ 3.60 - - งานบริการ
การศึกษา 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ ค่า เปา้หมาย 
2564 โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วดั 

ค่า 
เป้าหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหต ุงปม. นอก งปม. 
3. พัฒนาและส่งเสริมกิจการ
นักศึกษาและบูรณาการเพือ่อาชพี 
 
 
เป้าประสงค์ที่ ๒ 
ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และ
เชิดชูสถาบันหลักของชาต ิ
กลยุทธิ ์
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 
 

1. นักศึกษาที่รว่มโครงการมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมทีม่ีการบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการ
สอนหรืองานวิจยั 
 

ร้อยละ 65 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
 ของเป้าหมายที่กำหนด 

1. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
กิจการนกัศึกษา 
(จำนวน 2 โครงการ) 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการบูรณาการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ
การเรียนการสอน (จำนวน 1 
โครงการ) 

1. นักศึกษาที่รว่มโครงการมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
1. จำนวนโครงการที่มีการบูรณาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับการเรียน
การสอนหรืองานวิจัย 
2.ผู้เข้าร่วม โครงการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมเห็นประโยชน์และ
คุณค่าในศิลปวัฒนธรรม 
 

ร้อยละ 65 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 85 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 

0.060 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.030 
 
 
- 

งานบริการ
การศึกษา 
หน่วยกิจการ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
ศูนย์การเมือง 
สังคม และอาณา
บริเวณศึกษา 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2         
การสร้างความเป็นธรรมลดความ
เหลือ่มล้ำในสังคม 

        

เป้าประสงค ์         
เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอ
ภาค 

        

กลยุทธ์          
1. สร้างความเสมอภาคและความ
เป็นธรรมทางการศึกษา 
 

1. นักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษา ร้อยละ 60 
ของเป้าหมายที่กำหนด 
(เป้าหมาย 10,000) 

 
 
 

1. โครงการประชาสัมพันธ์รับ
สมัครนักศึกษาใหม่ทุกระดับ
การศึกษา 

1. นักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษา 
2. ร้อยละของเป้าหมายนักศึกษาใหม่
คณะรัฐศาสตร์ที่กำหนด 

6,000 คน 
ร้อยละ 60 

- 
 

0.030 
 

งานบริการการศึกษา/
คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะรัฐศาสตร์ 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ 
ค่า เปา้หมาย 

2564 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วดั 

ค่า 
เป้าหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

และหมายเหต ุงปม. นอก งปม. 
2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่
สังคมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการบริการวิชาการที่มี
การบูรณาการร่วมกับการเรียนการ
สอนหรืองานวิจยั 
2. ชุมชนหรือองค์กรมีความเข้มแข็ง
สามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์ตอ่
ชุมชน/สังคมและสร้างเครือข่ายด้วย
ตนเอง 
 
 
 
 
3. โครงการที่ดำเนินการตามความ
ต้องการของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนที่มีความสนใจ
เข้าร่วมโครงการ 
 
๔. โครงการเกิดประโยชน์ตอ่
บุคลากร และนกัศึกษาของ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ร้อยละ 85 
 
 

จำนวน 1 แห่ง 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
(เป้าหมาย 1 โครงการ) 

 
 
 

ร้อยละ ๙๐ 
ของจำนวนโครงการ 

1. โครงการบริการวิชาการแก่
ภาคประชาชน (จำนวน 2 
โครงการ) 
2. โครงการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยโดยความร่วมมือ
ระหว่างคณะ (สาขาลพบุร)ี 
 
 
 
 
 
3. โครงการบริการวิชาการตาม
ความต้องการของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
(จำนวน 1 โครงการ) 
 
๔. โครงการประชาคมอาเซียน 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

1. โครงการบริการวิชาการที่มีการ 
บูรณาการร่วมกบัการเรียนการสอน
หรืองานวิจยั 
1. โครงการบริการวิชาการที่ทำให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคมและ
ผู้ด้อยโอกาสต่อประโยชน์ที่ได้จาก
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
2. ชุมชนหรือองค์กรมีความเข้มแข็ง
สามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์ตอ่
ชุมชน/สังคมและสร้างเครือข่ายด้วย
ตนเอง 
1. โครงการการบริการวิชาการที่ผู้ร่วม
โครงการรับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
 
 
 
๑. โครงการเกิดประโยชน์ตอ่บุคลากร 
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

ร้อยละ 8๕ 
 
 

ร้อยละ ๘๕ 
 
 
 

๑ แห่ง 
 
 
 

ร้อยละ ๘๕ 
 
 
 
 

ร้อยละ ๙๐ 
ของจำนวน
โครงการ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.050 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๐๐๐ 
 

ศูนย์นวัตกรรม
การจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศูนย์ศึกษาสิทธิ
มนุษยชน ความ
ขัดแย้ง และ
สันติภาพ 
 
คณะรัฐศาสตร์ 
ศูนย์การเมือง 
สังคม และอาณา
บริเวณศึกษา 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ ค่า เปา้หมาย 
2564 โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วดั 

ค่า 
เป้าหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

และหมายเหต ุงปม. นอก งปม. 
ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3         
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยัและ
นวัตกรรม 

        

เป้าประสงค ์         
ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ 
และงานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้
ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิง
เศรษฐกิจ) 

        

กลยุทธ์      ร้อยละ ๕0 
ของโครงการ
ที่แล้วเสร็จ 

   

1. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อ
นำไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้
ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 

1. ผลงานวิจัยเชิงบูรณาการที่ได้รับ
การเผยแพร่/ตีพิมพ ์

ร้อยละ ๕0 
ของจำนวนผลงาน 

ที่แล้วเสร็จ 

1. งานวิจยัเพื่อสร้างองค์
ความรู้ (จำนวน 7 โครงการ) 

1. ผลงานวิจัยเชิงบูรณาการได้รับการ
เผยแพร่/ตีพิมพ ์

ร้อยละ 90 
ของจำนวน 
โครงการ 

 

- 0.251 งานบริการ
การศึกษา 
หน่วยส่งเสริมและ
พัฒนาทาง
วิชาการ 
หน่วยวิจยั 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๔          
การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ         
เป้าประสงค์          
ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

        

กลยุทธ ์         
1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาท 
ซ่ือสัตย์และภกัดีต่อองค์กร 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 65  
ของบุคลากรที่เข้าร่วม

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ
คณะให้มีสมรรถนะและทักษะ
สูงขึ้น (สายวิชาการและสาย
สนับสนุน) 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
 
 

ร้อยละ 65  
ของบุคลากร

ที่เข้าร่วม
โครงการ 

- 
 
 
 
 
 
 

0.150 คณะกรรมการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรในคณะ
รัฐศาสตร์ 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ ค่า เปา้หมาย 
2564 โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วดั 

ค่า 
เป้าหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

และหมายเหต ุงปม. นอก งปม. 
2. ส่งเสริมการชี้นำป้องกันและ
แก้ปัญหาของสังคม 
 
 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา 
 
 
๔. สร้างจิตสำนึกและปลูกฝังความ
ซ่ือสัตย์สุจริต 

1. ค่าเฉลี่ยต่อประโยชน์ที่ได้รับจาก
โครงการ 
 
 
1. ช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการศึกษา   
 
 
1. ความสำเร็จของการส่งเสริม 
ธรรมาภิบาล ในการบรหิารงาน
บุคคล 

ระดับ 3.60 
 
 
 

3 ช่องทาง 
 
 
 

จำนวนขอ้ร้องเรียนเป็น 0 

1. กิจกรรมชี้นำป้องกันและ
แก้ไขปัญหาของสังคม 
 
 
1. กิจกรรมการบริการทาง
การศึกษาผา่นสื่อสังคม
ออนไลน ์
 
1. การส่งเสริมธรรมาภิบาล 
 ในการบริหารงานบุคคล 

1. ค่าเฉลี่ยต่อประโยชน์ที่ได้รับจาก
โครงการ 
 
 
1. ช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการศึกษา   
 
 
1. จำนวนข้อร้องเรียน เกีย่วกับความ
ไม่โปร่งใสใน กระบวนการสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย การพิจารณา
ความดีความชอบ 

ระดับ 3.60 
 
 
 

3 ช่องทาง 
 
 
 

จำนวนขอ้
ร้องเรียนเป็น 

0 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

หน่วยกิจการ
นักศึกษา 
 
 
คณะกรรมการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ   
คณะรัฐศาสตร์ 
 
 
งานบริหารและ
ธุรการ 

๕. เสริมสร้างประสทิธิภาพในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 
 
 

1. ความสำเร็จของผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนนิงานของผู้บริหาร 

ระดับ 3.60 1. ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของผู้บริหาร 

1. ความสำเร็จของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของผู้บริหาร 
 

ระดับ 3.60 - - งานบริหารและ
ธุรการ 

๖. ส่งเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. ผลการประเมินระดับคณะ ระดับดี 1. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA ระดับ
คณะ 

1. ผลการประเมินระดับคณะ ระดับดี - - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากร 
 

2. ร้อยละความรู้ความเข้าใจและนำไป
ปฏิบัติจริงของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 65 
 

   

    รวมทั้งสิ้น  - 1.511  
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2. งบประมาณตามภารกจิประจำ/พื้นฐาน 

    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจำ/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะรัฐศาสตร์  คณะรัฐศาสตร์  25.063 - งบรายได้ 
     

รวม    

 
  
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

- แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา คณะรัฐศาสตร์ - 24.762 - งบรายได้ 
- แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม  - 0.050  
- แผนงานอนุรักษ์ส่งเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  - 0.030  
- แผนงานวิจัย  - 0.161  
- แผนงานสายสนับสนุนวิชาการ  - 0.060  

รวม   25.063  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  25.063  
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การติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕63 พ.ศ. ๒๕64 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะกรรมการฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคณะรัฐศาสตร์เพื่อวางแนวทางการ
ติดตามประเมนิผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ.๒๕64 

            คณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร ์

งานนโยบาย
และแผน 

๒. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและ
ประเมินผลแผนแตล่ะตัวชี้วัด 

            คณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร ์

งานนโยบาย
และแผน 

๓. จัดทำรายงานการประเมนิผลแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีเสนอมหาวิทยาลัย 

            คณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร ์

งานนโยบาย
และแผน (9 เดือน) (6 เดือน) (12 เดือน) 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะรัฐศาสตร์ (Strategy Map) 

วิสัยทัศน์ สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย ์ 2. การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำ
ในสังคม 

3. วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจยัและนวตักรรม ๔. การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้รับบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสำเร็จ
การศึกษาแล้วมีงานทำ ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้ สามารถสร้างงาน
ด้วยตนเอง             

2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบ
สานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย 
และเชิดชูสถาบันหลักของชาต ิ
                                            

๓. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 
                                            

๔. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ 
และเชิงบูรณาการ ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

5. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

 

 

ด้านประสิทธิผล 
กลยุทธ์   สร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางการศึกษา                              2 

กลยุทธ์    ส่งเสริมการวจิัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี)    3 

  

ด้านคุณภาพ 
กลยุทธ์   พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร                               1 

กลยุทธ์    พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกบัความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                                   1 

กลยุทธ์    พัฒนาและส่งเสริมกิจการนกัศึกษา
และศิษย์เก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ              1 

กลยุทธ์   ส่งเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน                        ๔ 

ด้านประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์   ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่
สังคมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและยัง่ยืน  ๒ 

กลยุทธ์     ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย                                            ๑ 

  

ด้านการพัฒนาองค์กร 

กลยุทธ์    พัฒนาบุคลากรให้มบีทบาทเชิงรุก
ซ่ือสัตย์และภกัดีต่อองค์กร                      ๔                 

กลยุทธ์    ส่งเสริมการชี้นำ ป้องกันและแก้ปัญหาของ
สังคม                                                    ๔ 

กลยุทธ์    พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา                                       ๔ 

กลยุทธ์   สร้างจิตสำนกึและปลกูฝัง
ความซ่ือสัตย์สุจริต                     ๔ 

 
กลยุทธ์   เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภบาล              ๔ 

   

 
 

 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) หมายเหตุ * ตัวเลขกำกับ หมายถึงประเด็นยุทธศาสตร์ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะรัฐศาสตร์ (SWOT Analysis) 
 
จุดแข็ง (Strengths) 
   ๑. สังคมรับรู้ถึงการเปิดโอกาสทางการศึกษาทางรัฐศาสตร์อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันอย่างกว้างขวาง 
   ๒. มีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายสอดคล้องกับกลุม่ผู้เรียน 
   ๓. ผลิตบณัฑิตที่มคีวามรูคู้่คุณธรรมเป็นท่ียอมรับในสังคมและสนองตอบการขยายตัวของประเทศ 
    ๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษให้เลือกเรียนได้อย่างหลากหลายและครอบคลมุทั่วประเทศ 
 ๕. ดำเนินงานตามพันธกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
 ๖. มีเครือข่ายทางการศึกษาและผู้สนับสนุนเชื่อมโยงท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ 
   7. มีขดีความสามารถในการแขง่ขนักับมหาวิทยาลยัอื่น ๆ ได ้
 8. เปิดโอกาสดา้นการศึกษาโดยจดัโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสำหรับบุคคลทีไ่มส่ามารถเรยีนในวัน/เวลาราชการได ้
 9. มีการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1.  จำนวนคณาจารยไ์มส่มดุลกบัจำนวนนักศึกษา 
    2.  คณาจารยม์ีภาระงานมากทำให้มีเวลาในการศึกษาค้นคว้างานวจิัยและเขียนผลงานทางวิชาการนอ้ย 
 3. ยังไม่บรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 4. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรที่จะเข้าทำงานแทนผู้เกษียณอายุราชการทำได้อย่างไม่เต็มที ่
    5. บุคลากรสายปฏิบตัิการมีน้อยทำให้การบริการนักศึกษาไม่ทั่วถึงและไม่มีประสิทธิภาพ 
    6. บุคลากรบางส่วนขาดการกระตุ้นจิตสำนึกในการให้บริการที่ดี เช่น ไม่รับโทรศัพท์ ตอบปัญหานักศึกษาไม่ชัดเจน และขาดการประสานงานท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก 
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โอกาส (Opportunities) 
   ๑. ผู้ใช้บัณฑติมีความเช่ือถือและความพึงพอใจต่อบัณฑิต 
   2. นโยบายของรัฐให้การสนับสนนุการพัฒนาการศึกษาหลากหลายขึ้นตาม พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
   3. ความสนใจของประชาชนในการเพิ่มพูนความรู้มีมากข้ึน 

4. นโยบายของรัฐในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
 
 
ข้อจำกัด/ภัยคกุคาม (Threats) 
   ๑. การแข่งขันในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะด้านการศึกษาที่อาจจะคาดหมายได้ยากต่อสิ่งท้าทายใหม่ ๆ 
   ๒. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศกึษาด้านสังคมศาสตร์ที่มีแนวโนม้ปรับลดลง 
   ๓. แนวโน้มมหาวิทยาลยัทั้งของรัฐและเอกชนเปิดสอนสาขารัฐศาสตร์เพิ่มมากขึ้น ทำให้เกิดการแข่งขันสูง เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เรยีน ทำให้คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลดลง 
 4. จำนวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 
 5. นักศึกษาไมเ่ข้าช้ันเรียน/มาเรียนไม่สม่ำเสมอ 
 6. มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาบ่อยทำให้คณะฯ ต้องปรับตัว 
 
 
 
 
ที่มาข้อมูล การประชุมคณะกรรมการจดัทำแผนปฏิบัตริาชการคณะรัฐศาสตร์ วาระที่ 3.2 ครั้งท่ี ๑/256๓ เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม 256๓  
 
 
 
 
  
 
 
 


