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ความเป็นมา 
 
 

 
 
 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องนั้น คณะรัฐศาสตร์ เป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2559-
2563) ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะในแต่ละปีงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเป็น
เครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏบิัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสมัฤทธ์ิ โดยบูรณาการเช่ือมโยงกับนโยบายของมหาวิทยาลยั รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ แนวทางการพัฒนาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยไป แล้วนั้น   บัดนี้  ได้เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการคณะรัฐศาสตร์ได้ประสานและจัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของคณะรัฐศาสตร์ที่สอดคล้องและเช่ือมโยง
กับแผนปฏิบัติราชการ  5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) คณะรัฐศาสตร์ และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เพื่อให้การด าเนินงานตามพันธกิจของคณะมีการพัฒนาและมี
ความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะที่ก าหนดไว ้
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วิสัยทัศน์  
  สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
 
ค่านิยมองค์การ 

Performance Excellence  สร้างวิชาการสู่ความเป็นเลศิ   
  Sustainability   ความยั่งยืน     
  Responsiveness   การตอบสนอง   
  Uniqueness   ความมีเอกลักษณ ์
 
ปรัชญา  
 ให้การศึกษาทางรัฐศาสตร์อยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และทั่วถึง 
 
ปณิธาน  
 มุ่งบุกเบิก ค้นคว้า พัฒนา และบูรณาการความรู้ทางรัฐศาสตร ์
 
อัตลักษณ์  
 ผลิตบัณฑติให้มีความรู้คู่คณุธรรม 
 
เอกลักษณ์  
  มหาวิทยาลยัแบบตลาดวิชา 
 
พันธกิจ 
 ๑)  สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน ให้มคีวามรู้คู่คณุธรรม  
 ๒)  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
 3) สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคม แก่ประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
 4) สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
 5) สนับสนุนและพัฒนาทักษะเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในประชาคมอาเซียน 
 6) ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 เป้าประสงค์ที่  1 ผู้รับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคณุภาพส าเร็จการศึกษาแล้วมีงานท า ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
 กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาบัณฑิตทีส่อดคล้องกับความต้องการของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
 กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาหลักสตูรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 
 กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาและส่งเสรมิกิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าของภาครัฐ 
 เป้าประสงค์ที่  1 เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 
 กลยุทธ์ที่  1 สร้างความเสมอภาคและความเปน็ธรรมทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแกส่งัคมเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมและสนับสนุนศลิปะและวฒันธรรมไทย 
 กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
 เป้าประสงค์ที่  1 ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู ้และงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 
 กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมการวิจยัเชิงบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 ส่งเสริมขีดความสามารถในภมูิภาคอาเซียน 
 เป้าประสงค์ที่  1 เสรมิสร้าง และพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความร่วมมือในประชาคมอาเซียน  
 กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมและพัฒนาพันธกิจประชาคมอาเซียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง 
 เป้าประสงค์ที่  1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบรหิารจดัการบ้านเมืองที่ดี  
 กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาบุคลากรให้มบีทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร 
 กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 เป้าประสงค์ที่  2 พัฒนาการปฏิบัติงานให้มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 กลยุทธ์ที่  1 สร้างจิตส านึกและปลูกฝังความซือ่สัตยส์ุจรติ 
 กลยุทธ์ที่  2 เสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจรติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

การสร้างความเป็นธรรมลดความ
เหลื่อมล้ าของภาครัฐ 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม 

ส่งเสริมขีดความสามารถในภมูิภาค
อาเซียน 

การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง 

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 
1. ผู้รบับริการทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษามีคณุภาพ
ส าเรจ็การศึกษาแล้วมีงานท า 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
สามารถสรา้งงานด้วยตนเอง 

1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา
อย่างเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์
ความรู้ และงานสรา้งสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ (เชิง
สาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

1. เสริมสร้าง และพัฒนาทักษะเพือ่
เพิ่มขีดความสามารถและความ
ร่วมมือในประชาคมอาเซียน 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวทางของการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี

2. พัฒนาการปฏิบตัิงานให้มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 

พันธกิจ ๑)  สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน ให้มีความรู้คู่คณุธรรม 
 ๒)  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
 3) สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคม แก่ประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
 4) สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
 5) สนับสนุนและพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในประชาคมอาเซียน 
 6) ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

ค่านิยมองค์การ    Performance Excellence  สร้างวิชาการสู่ความเป็นเลศิ   
  Sustainability   ความยั่งยืน     
  Responsiveness   การตอบสนอง   
  Uniqueness   ความมีเอกลักษณ ์
 

วิสัยทัศน์ สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
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กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์  กลยุทธ ์  กลยุทธ ์
1. พัฒนาบัณฑติที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
2. พัฒนาหลักสูตรไดม้าตรฐานตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
3. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศกึษา

และศิษยเ์ก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. สรา้งความเสมอภาคและความ
เป็นธรรมทางการศึกษา 

2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่
สังคมเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

4. ส่งเสริมการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน 

1. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณา
การเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
(สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาพันธกิจ
ประชาคมอาเซียน 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิง
รุกซื่อสัตย์และภักดตี่อองค์กร 

2. พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่
การศึกษา 

3. สรา้งจิตส านึกและปลูกฝังความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 

4. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปราบปรามการทุจริต 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ผลิตบัณฑติ   
2. โครงการประเมินบณัฑิตปริญญาตรี

ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

3. โครงการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อผูส้ าเร็จการศึกษา 

4. โครงการประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของ
บุคลากรระดับหลักสูตร 

5. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการ
นักศึกษา 

 

1. โครงการประชาสัมพันธ์รับสมคัร
นักศึกษาใหม่ 

2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
3. โครงการบริการวิชาการ

มหาวิทยาลยัโดยความร่วมมือ
ระหว่างคณะ 

4. โครงการบูรณาการด้านศลิปะ
และวัฒนธรรมร่วมกับการเรียน
การสอน 

5. การประเมินคุณภาพการศึกษาใน
ระบบ QA ระดับคณะ 

1. งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 1. โครงการอาเซียน 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
2. โครงการบริการทางการศึกษา

ผ่านสื่อสังคมออนไลน ์
3. โครงการส่งเสรมิธรรมาภิบาล  

ในการบริหารงานบุคคล 
4. โครงการประเมินคณุธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะรัฐศาสตร ์

       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2561 หน่วยงานที่รับผิดชอบ

และหมายเหตุ 
งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1         
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย ์

        

เป้าประสงค์          
1. ผู้รับบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพส าเร็จ
การศึกษาแล้วมีงานท า ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้ สามารถสร้างงาน
ด้วยตนเอง 

        

กลยุทธ์          
1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร์ 

71 1. กิจกรรมจัดการเรียนการ
สอนเพื่อผลิตบัณฑิต   

1. จ านวนนกัศึกษาคณะรัฐศาสตร์ที่
ส าเร็จการศึกษา 
 

3,500 - - 
 

งานบริการการศึกษา 

 2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า
หรือประกอบอาชพีอิสระในสาขาที่
เกี่ยวขอ้งภายใน 1 ป ี

71 2. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ป ี

1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระใน
สาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี 

71 - - งานบริการการศึกษา 

 3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มี
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  

4 3. โครงการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 

4 - - งานบริการการศึกษา 

2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประกนั
คุณภาพการศึกษาระดับด ี

50 1. โครงการประเมินคุณภาพ
ระดับหลักสูตร 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับด ี

50 - - งานบริการการศึกษา 

   2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากรระดับ
หลักสูตร 

1. ระดับความรู้ความเขา้ใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

3.55 - - งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
คณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 

 
       หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2561 หน่วยงานที่รับผิดชอบ

และหมายเหตุ 
งปม. นอก งปม. 

3. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. ร้อยละของจ านวนนกัศึกษาที่เขา้ร่วม
โครงการพัฒนานักศึกษามีพัฒนาการ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

51 1. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมกิจการนักศึกษา 

1. ร้อยละของจ านวนนกัศึกษาที่เขา้
ร่วมโครงการพัฒนานักศึกษามี
พัฒนาการตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

51 - 0.060 งานบริการการศึกษา 
หน่วยกิจการนักศึกษา 

 2. ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของการ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

3.55  2. ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

3.55 - -  

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2         
การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อม
ล้ าของภาครัฐ 

        

เป้าประสงค์         
1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 

        

กลยุทธ์          
1. สร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางการศึกษา 
 

1. ร้อยละของจ านวนนกัศึกษาใหม่ตาม
แผน (ระดับอุดมศึกษา) 

80 1. โครงการประชาสัมพันธ์
รับสมัครนักศึกษาใหม ่

1. จ านวนนกัศึกษาใหม ่
2. ร้อยละของจ านวนนกัศึกษาใหม่
ตามแผน (ระดับอุดมศึกษา) 

10,000 
80 

- 
- 

0.030 
- 

งานบริการการศึกษา 

2. ส่งเสรมิการจัดบริการวิชาการแก่
สังคมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

80 1. โครงการบริการวิชาการ
แก่สังคม 

1. ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อประโยชน์ที่
ได้รับ 

3.55 - 0.050 ศูนย์นวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

 2. ระดับผลการประเมินการด าเนินงาน
บริการวิชาการแก่สังคมตามแผน 

4  2. ร้อยละของโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความต้องการ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

80 - -  

   1. โครงการบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยโดยความ
ร่วมมือระหวา่งคณะ 

1. ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อประโยชน์ที่
ได้รับ 

3.55 - - ศูนย์นวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

    2. ร้อยละของจ านวนผู้เขา้ร่วม
โครงการที่สามารถยกระดับคุณภาพ
ของผู้เข้าร่วมที่ดีขึ้น 

80 - -  

 

       หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2561 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

และหมายเหตุ 
งปม. นอก งปม. 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

1. ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

80 1. โครงการบุรณาการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ
การเรียนการสอน 

1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่มี
การบูรณาการดา้นศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับการเรียนการสอน 

3.55 
 

80 

- 
 
- 

0.030 
 
- 

ศูนย์ศึกษาเอเชียตะวันออก 

 2. ร้อยละของจ านวนโครงการที่มีการบรู
ณาการด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับการ
เรียนการสอน 

80       

4. ส่งเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ระดับดี 
(3.51) ขึ้นไป 

3.55 1. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA ระดับ
คณะ 

1. ค่าเฉลี่ยผลการประเมินที่คณะ
ได้รับในระดับดี 

3.55 - - งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3         
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยัและ
นวัตกรรม 

        

เป้าประสงค์         
ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ 
และงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิง
เศรษฐกิจ) 

        

กลยุทธ์          
1. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้
ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 

1. ร้อยละของผลงานวิจัยนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ได้รับการเผยแพร่/
ตีพิมพ์ 

10 1. งานวิจยัเพื่อสร้างองค์
ความรู้ 

1. จ านวนโครงการวิจยั 
2. ร้อยละของผลงานวิจัยเพือ่สร้าง
องค์ความรู้ได้รับการเผยแพร่/
ตีพิมพ์ 

3 
 

50 

- 0.100 งานบริการการศึกษา 
หน่วยส่งเสริมและพัฒนา
ทางวิชาการ 

 
 
 
 

       หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2561 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

และหมายเหตุ 
งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4          
ส่งเสริมขีดความสามารถในภูมิภาค
อาเซียน 

        

เป้าประสงค์          
1. เสริมสร้าง และพัฒนาทักษะเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถและความ
ร่วมมือในประชาคมอาเซียน 

        

กลยุทธ ์         
1. ส่งเสริมและพัฒนาพันธกจิ
ประชาคมอาเซียน 

1. ร้อยละความส าเร็จของวัตถปุระสงค์
ของจ านวนโครงการตามแผนอาเซียน 

80 1. โครงการอาเซียน 
- โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 

1. จ านวนโครงการ 
2. ร้อยละความส าเร็จของ
วัตถุประสงค์ของจ านวนโครงการตาม
แผนอาเซียน 

1 
80 

- 1.000 
 

คณะรัฐศาสตร์ 
ศูนย์ศึกษาเอเชีย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5          
การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง         
เป้าประสงค์          
1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

        

กลยุทธ ์         
1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก 
ซ่ือสัตย์และภกัดีต่อองค์กร 

1. ระดับความส าเร็จของโครงการที่มี
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์โครงการ 

3.55 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 1. จ านวนโครงการ 
2. ระดับความส าเร็จของโครงการที่มี
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์โครงการ 

1 
3.55 

- 0.100 คณะกรรมการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรในคณะ
รัฐศาสตร์ 

2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา 

1. ระดับความส าเร็จของจ านวน
โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาทีแ่ล้วเสร็จ  

3.55 1. โครงการบริการทาง
การศึกษาผา่นสื่อสังคม
ออนไลน ์

1. จ านวนโครงการ 
2. ระดับความส าเร็จของจ านวน
โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
การศึกษาทีแ่ล้วเสร็จ  

1 
3.55 

- - คณะท างานดูแลสื่อ Social 
Media ของคณะรัฐศาสตร์ 

 
 
 
 
 

       หน่วย : ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า 

เป้าหมาย 
2561 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2561 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

และหมายเหตุ 
งปม. นอก งปม. 

เป้าประสงค์          
2. พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

        

กลยุทธ ์         
1. สร้างจิตส านึกและปลูกฝังความ
ซ่ือสัตย์สุจริต 

1. ระดับความส าเร็จของโครงการ
ส่งเสริมธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน
บุคคล 

0 1. โครงการส่งเสริมธรรมา    
ภิบาล ในการบริหารงานบุคคล 

1. จ านวนข้อร้องเรียน เกีย่วกับความ
ไม่โปร่งใสใน กระบวนการสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย การ พจิารณา
ความดีความชอบ 

0 - - งานบริหารและธุรการ 

2. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปราบปรามการทุจริต 

1. ร้อยละความส าเร็จของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

80 1. โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

1. จ านวนโครงการ 
2. ร้อยละของผลการด าเนินงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส 

1 
80 

- - งานบริหารและธุรการ 

    รวมทั้งสิ้น  - 1.370  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. งบประมาณตามภารกจิประจ า/พื้นฐาน 

    หน่วย : ล้านบาท 
ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 
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งปม. นอก งปม. 
งานบริหารคณะรัฐศาสตร์  คณะรัฐศาสตร์   - งบรายได้ 
     

รวม    

 
  
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 

    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะรัฐศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ - 1.370 - งบรายได้ 
     
     

รวม   1.370  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น    

 
 
 
 
 

การติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะรัฐศาสตร์ (SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
   ๑. สังคมรับรู้ถึงการเปิดโอกาสทางการศึกษาทางรัฐศาสตร์อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันอย่างกว้างขวาง 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕60 พ.ศ. ๒๕61 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะกรรมการฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคณะรัฐศาสตร์เพื่อวางแนวทางการ
ติดตามประเมนิผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ.๒๕61 

            คณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร ์

งานนโยบาย
และแผน 

๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและ
ประเมินผลแผนแตล่ะตัวชี้วัด 

            คณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร ์

งานนโยบาย
และแผน 

๓. จัดท ารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีเสนอมหาวิทยาลัย 

            คณะกรรมการฝ่าย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร ์

งานนโยบาย
และแผน (9 เดือน) (6 เดือน) 
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   ๒. มีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายสอดคล้องกับกลุม่ผู้เรียน 
   ๓. ผลิตบณัฑิตที่มคีวามรูคู้่คุณธรรมเป็นท่ียอมรับในสังคมและสนองตอบการขยายตัวของประเทศ 
    ๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษให้เลือกเรียนได้อย่างหลากหลายและครอบคลุมทั่วประเทศ 
 ๕. ด าเนินงานตามพันธกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
 ๖. มีเครือข่ายทางการศึกษาและผู้สนับสนุนเชื่อมโยงท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ 
   7. มีขีดความสามารถในการแข่งขนักับมหาวิทยาลยัอื่น ๆ ได ้
 8. เปิดโอกาสดา้นการศึกษาโดยจดัโครงการหลักสูตรภาคพิเศษส าหรับบุคคลทีไ่มส่ามารถเรยีนในวัน/เวลาราชการได ้
 9. มีการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1.  จ านวนคณาจารยไ์มส่มดุลกับจ านวนนักศึกษา 
    2.  คณาจารยม์ีภาระงานมากท าให้มีเวลาในการศึกษาค้นคว้างานวจิัยและเขียนผลงานทางวิชาการนอ้ย 
 3. ยังไม่บรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 4. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรที่จะเข้าท างานแทนผู้เกษียณอายุราชการท าได้อย่างไม่เต็มที่ 
    5. บุคลากรสายปฏิบตัิการมีน้อยท าให้การบริการนักศึกษาไม่ทั่วถึงและไม่มีประสิทธิภาพ 
    6. บุคลากรบางส่วนขาดการกระตุ้นจิตส านึกในการให้บริการที่ดี เช่น ไม่รับโทรศัพท์ ตอบปัญหานักศึกษาไม่ชัดเจน และขาดการประสานงานท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (Opportunities) 
   ๑. ผู้ใช้บัณฑติมีความเช่ือถือและความพึงพอใจต่อบัณฑิต 
   2. นโยบายของรัฐให้การสนับสนนุการพัฒนาการศึกษาหลากหลายขึ้นตาม พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
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   3. ความสนใจของประชาชนในการเพิ่มพูนความรู้มีมากข้ึน 
4. นโยบายของรัฐในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

 
 
ข้อจ ากัด/ภัยคกุคาม (Threats) 
   ๑. การแข่งขันในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะด้านการศึกษาที่อาจจะคาดหมายได้ยากต่อสิ่งท้าทายใหม่ ๆ 
   ๒. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศกึษาด้านสังคมศาสตร์ที่มีแนวโนม้ปรับลดลง 
   ๓. แนวโน้มมหาวิทยาลยัทั้งของรัฐและเอกชนเปิดสอนสาขารัฐศาสตร์เพิ่มมากขึ้น ท าให้เกิดการแข่งขันสูง เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เรยีน ท าให้คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลดลง 
 4. จ านวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 
 5. นักศึกษาไมเ่ข้าช้ันเรียน/มาเรียนไม่สม่ าเสมอ 
 6. มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาบ่อยท าให้คณะฯ ต้องปรับตัว 
 
 
 
 
ที่มาข้อมูล การประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนปฏิบัตริาชการคณะรัฐศาสตร์ วาระที่ 3.2 ครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560  
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะรัฐศาสตร์ (Strategy Map) 

วิสัยทัศน์ สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

2. การสร้างความเป็นธรรมลดความ
เหลื่อมล้ าของภาครัฐ 

3. วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจยัและ
นวัตกรรม 

4. ส่งเสริมขีดความสามารถใน
ภูมิภาคอาเซียน 

5. การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง 
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เป้าประสงค์ 

1. ผู้รับบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ
ส าเร็จการศึกษาแล้วมีงานท า 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
สามารถสร้างงานด้วยตนเอง              

2. เยาวชน ประชาชน เข้าถึง
บริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 
                                            

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์
ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ (เชิง
สาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

4. เสริมสร้าง และพัฒนา
ทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
และความร่วมมอืในประชาคม
อาเซียน            

5. ส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารจัดการตามแนวทางของ
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

6. พัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

 

 

ด้านประสิทธิผล 
กลยุทธ์   สร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางการศึกษา                            2 

กลยุทธ์    ส่งเสริมการวจิัยเชิงบูรณาการเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี)   3 

  

ด้านคุณภาพ 
กลยุทธ์   พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย               1 

กลยุทธ์    พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร                                      1 

กลยุทธ์    พัฒนาและส่งเสริมกิจการนกัศึกษา
และศิษย์เก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ            1 

กลยุทธ์   ส่งเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน                        2 

ด้านประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์   ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่
สังคมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต      2 

กลยุทธ์     ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย                                                       2 

  

ด้านการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์    ส่งเสริมและพัฒนาพันธกจิ
ประชาคมอาเซียน                             4 

กลยุทธ์    พัฒนาบุคลากรให้มบีทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์
และภักดีต่อองค์กร                                     5 

กลยุทธ์    สร้างจิตส านึกและปลูกฝังความ
ซ่ือสัตย์สุจริต                    5 

กลยุทธ์    เสริมสร้างประสทิธภิาพใน
การปราบปรามการทุจริต             5 

 
กลยุทธ์   พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา                                     5 

   

 

 

 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) หมายเหตุ * ตัวเลขก ากับ หมายถึงประเด็นยุทธศาสตร์ 


