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แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63  คณะรัฐศาสตร  
 
 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของน้ัน 
 

 คณะรัฐศาสตร เปนหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยรามคําแหง จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕๕9-๒๕63)  ซึ่งเปนแผนระยะกลาง  เพ่ือเปนกรอบกําหนด
ทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะรัฐศาสตรในแตละปงบประมาณ  นอกจากน้ียังเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยบูรณาการเช่ือมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ  แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตร (SWOT Analysis) 
 

 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
   ๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันอยางกวางขวาง 
   ๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
   ๓. ผลิตบัณฑิตท่ีมคีวามรูคูคุณธรรมเปนท่ียอมรับในสังคมและสนองตอบการขยายตัวของประเทศ 
    ๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและครอบคลมุท่ัวประเทศ 
 ๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเน่ือง 
 ๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเช่ือมโยงท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ 
   7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ได 
 
จุดออน (Weaknesses) 
 1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
    2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทางวิชาการนอย 

3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
 4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรท่ีจะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มท่ี 
    6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมท่ัวถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
    7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสาํนึกในการใหบริการท่ีดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหานักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานท้ังหนวยงานภายในและภายนอก 
 8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
 9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปนภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
 10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลท่ีไมสามารถเรยีนในวัน/เวลาราชการได 
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โอกาส (Opportunities) 
   ๑. ผูใชบัณฑิตมีความเช่ือถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
   2. นโยบายของรัฐใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายข้ึนตาม พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
   3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมีมากข้ึน 

4. นโยบายของรัฐในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
 
 
ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
   ๑. การแขงขันในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาท่ีอาจจะคาดหมายไดยากตอสิ่งทาทายใหม ๆ 
   ๒. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศกึษาดานสังคมศาสตรท่ีมีแนวโนมปรับลดลง 
   ๓. แนวโนมมหาวิทยาลยัท้ังของรัฐและเอกชนเปดสอนสาขารัฐศาสตรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันสูง เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเรยีน ทําใหคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลดลง 
 4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
ท่ีมาขอมูล การประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัตริาชการคณะรัฐศาสตร วาระท่ี 3.1 ครั้งท่ี 1 / 2558 เมือ่วันท่ี 16  ตุลาคม  2558  
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ปจจัยภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดออน   (Weaknesses) 

๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรฐัศาสตรอยางเสมอภาค
และเทาเทียมกนัอยางกวางขวาง 
๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
๓. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมเปนที่ยอมรับในสังคมและสนองตอบ
การขยายตัวของประเทศ 
๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและ
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเนื่อง 
๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเชื่อมโยงทั้งสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และตางประเทศ 
7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได 
 

1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทาง
วิชาการนอย 
3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรที่จะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มที่ 
6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมทั่วถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสํานึกในการใหบริการที่ดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหา
นักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปน
ภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลที่ไมสามารถเรียน
ในวัน/เวลาราชการได 
 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ  ( S + O ) กลยุทธ  (  W + O ) 

๑. ผูใชบัณฑิตมีความเชื่อถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
2. นโยบายของรฐัใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายขึ้นตาม 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมมีากขึ้น 
4. นโยบายของรฐัในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
2. สงเสริม และสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

1. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

ภัยคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats)  กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T ) 

๑. การแขงขนัในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาทีอ่าจจะคาดหมายไดยากตอ
ทาทายใหม ๆ 
๒. นโยบายของรฐับาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศึกษาดาน
สังคมศาสตรที่มีแนวโนมปรับลดลง 
๓. แนวโนมมหาวทิยาลัยทั้งของรฐัและเอกชนเปดสอนสาขารฐัศาสตรเพ่ิมมากขึน้ ทํา
ใหเกิดการแขงขนัสูง เพ่ือเอื้อประโยชนใหกบัผูเรียน ทําใหคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาลดลง 
4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 

1. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
2. สงเสริมการชี้นําปองกันและแกปญหาของสังคม 
3. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 

 
 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63 คณะรัฐศาสตร 
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วิสัยทัศน  
  สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
 
คานิยมองคการ 
  Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 
  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมยั 
  Unity    ใสใจความเปนอันหน่ึงอันเดยีวกัน 
 

ปรัชญา  
 ใหการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาค ยุติธรรมและสรางสรรค 
 

ปณิธาน  
 มุงบุกเบิก คนควา พัฒนา และถายทอดความรูทางรัฐศาสตร 

 
อัตลักษณ  
 ผลิตบัณฑติใหมีความรูคูคณุธรรม 
 

เอกลักษณ  
  มหาวิทยาลยัแบบตลาดวิชา 
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พันธกิจ (MISSION) 
 

๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชน  
ใหมีความรูคูคุณธรรม  

๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 

5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 

6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจดัการตามแนวทางของการบริหารจดัการบานเมืองท่ีดี  
  

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางศักยภาพการแขงขันโดยสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมในการศึกษา 

 เปาประสงคท่ี 1 ผูเรยีนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวิต 

  กลยุทธท่ี 1 สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและสงเสรมิกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

 เปาประสงคท่ี 2 ผูเรยีนทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสตูรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสตูร 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกับความตองการของผูมสีวนไดเสยี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพการแขงขันและสงเสริมการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณะ 

 เปาประสงคท่ี 1 ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมและกระจายโอกาสบริการวิชาการใหแกประชาชนอยางเทาเทียม 

 เปาประสงคท่ี 1 เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการมาดําเนินการบริการวิชาการตามความตองการของกลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธและความพึงพอใจ 

  ตอชุมชนและสังคม 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสงัคม 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม สรางความสามัคคี และคานิยมหลกัของคนไทย 
 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับความรูความเขาใจ มีความตระหนัก รวมอนุรักษและทํานุบํารุงศลิปวัฒธรรมไทย 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนศลิปะและวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การดําเนินงานตามกรอบขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศในภูมภิาค  
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร 

 เปาประสงคท่ี 1 ระบบบรหิารมคีุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการช้ีนํา ปองกันและแกปญหาของสังคม  

   กลยุทธท่ี 3 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะรฐัศาสตร (Strategy Map) 

วิสัยทัศน สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

1. การสรางศักยภาพการ 
แขงขันโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

2. การเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการวิจยั
เพื่อพัฒนาคณะ 

3. การเพิ่มและกระจายโอกาส
บริการวิชาการใหแกประชาชน
อยางเทาเทียม 

4. การสงเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความสามคัคี 
และคานิยมหลักของคนไทย 

5. การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

6. การพัฒนาศักยภาพดานการ
บริหาร 

 

 

เปาประสงค 

- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่ไดมาตรฐานและ 
มีคุณภาพ                                                          1 

-  ผลการวิจยัและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง  
ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 

                                                        2 

-  เพื่อนาํศักยภาพทางวิชาการมาดําเนนิการบริการวิชาการตามความตองการของ
กลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธ ความพึงพอใจตอชุมชนและสังคม 
                                                                                              3 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรูความเขาใจ มีความตระหนักรวมอนุรักษและทาํนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย                                              4 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทาง 
การศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและ
พัฒนาความรวมมอืประเทศในภูมิภาค              5 

-  ระบบบริหารมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
 

                                                                                          6 
 

 

ดาน
ประสิทธิผล 

กลยุทธ   สรางความเสมอภาคและความเปน 

             ธรรมทางการศึกษา                    1 

กลยุทธ    สงเสริมสนับสนุนการวจิัยและ 
             งานสรางสรรค                 2 

  
 

ดานคุณภาพ 
กลยุทธ   พัฒนาและสงเสริมกิจการนกัศึกษา  

และศิษยเกา                         1 
กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร            1 

กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ 
              ตองการของผูมีสวนไดเสีย            1 

กลยุทธ   สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
             ภายใน                                    6 

ดาน
ประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ    สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
              แกสังคม                      3 

กลยุทธ     สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ 
              วัฒนธรรม                             4 

 

ดานการพัฒนา
องคกร 

 กลยุทธ    สงเสริม และพัฒนาพันธกิจ 
             สูประชาคมอาเซียน          5 

กลยุทธ    พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมบีทบาท      
             เชิงรุก                                     6 

กลยุทธ    สงเสริมการชี้นํา ปองกัน และแกปญหา 
             ของสังคม                                 6 

 
 

 

แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) หมายเหตุ * ตัวเลขกํากับ หมายถึงประเด็นยุทธศาสตร 
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ประเด็นยุทธท่ี 1 ประเด็นยุทธท่ี 2 ประเด็นยุทธท่ี 3 ประเด็นยุทธท่ี 4 ประเด็นยุทธท่ี 5 ประเด็นยุทธท่ี 6 
การสรางศักยภาพการแขงขันโดย
สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมในการศึกษา 

การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคณะ 

การเพ่ิมและกระจายโอกาส
บริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
สรางความสามัคคี และคานิยม
หลักของคนไทย 

การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาศักยภาพดาน 
การบริหาร 

 
เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ 
การศึกษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ี
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 

1. ผลการวิจัยและงาน
สรางสรรค มคีวามเขมแข็ง 
ไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมข้ึน 

1. เพ่ือนําศักยภาพทาง
วิชาการมาดําเนินการ
บริหารวิชาการตามความ
ตองการของกลุมเปาหมาย
จนเกิดผลลัพธความพึงพอใจ
ตอชุมชนและสังคม 
 

1. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรู ความเขาใจ มีความ
ตระหนัก รวมอนุรักษและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา มีสวน
รวมเสริมสรางความสมัพันธ
และพัฒนาความรวมมือกับ
ประเทศในภมูิภาค 

1. ระบบบริหารมีคณุภาพ 
และมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 
ของผูรับบริการ 

วิสัยทัศน    สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสรมิการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
 
พันธกิจ ๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรปูแบบ ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 

๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 

 5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 
 6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  

คานิยมองคการ  Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 
  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมยั 
  Unity    ใสใจความเปนอันหน่ึงอันเดยีวกัน 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63) 
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กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ  กลยุทธ  กลยุทธ กลยุทธ 
1. สรางความเสมอภาคและความ
เปนธรรมทางการศึกษา 
2. พัฒนาและสงเสริมกิจการ
นักศึกษาและศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกับ
ความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. สงเสริมสนับสนุนการวิจัย
และงานสรางสรรค 

1. สงเสริมการจัดบริการ
วิชาการแกสังคม 
 

1. สงเสริมและสนับสนุน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

1. สงเสริมและพัฒนา 
พันธกิจสูประชาคมอาเซียน 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ใหมีบทบาทเชิงรุก 
2. สงเสริมการช้ีนํา ปองกัน
และแกปญหาของสังคม 
3. สงเสริมระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหม  ท้ังสวนกลางและ
สวนภูมภิาค  
2.  โครงการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณของคณะ 
3.  โครงการใหขอมูลและความรูท่ี
เปนประโยชนแกศิษยเกา 
4. การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสตูร 
5.   โครงการวิจัยหลักสูตรหรือจัดทํา
รายงานเชิงสํารวจเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร 
6. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนของคณาจารย 
7. โครงการวัดและประเมินผล
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิฯ จากผูใชบัณฑิต 
8. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรไีดงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน   1 ป 

1. โครงการวิจัยและงาน
สรางสรรคของบุคลากร 
2. โครงการทุนอุดหนุนการ
ทําวิทยานิพนธ ดุษฎีนิพนธ 
และงานสรางสรรคของ
นักศึกษา 
 

1. โครงการบริการวิชาการ
แกสังคมของหนวยงาน 
 

1. โครงการเทิดพระเกียรตฯิ 
2. โครงการบูรณาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับ
การเรียนการสอน 

1. โครงการจัดประชุมทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 
 

1.  โครงการพัฒนาบุคลากร
ของคณะใหมีสมรรถนะและ
ทักษะสูงข้ึน 
2. โครงการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงของคณะ
รัฐศาสตร 
3.  โครงการรณรงคดาน 
สิ่งเสพตดิและสงเสริม
สุขภาพ 
4. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63) 
หน่วย:ล้านบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1                      
การสรางศักยภาพการ                      
แขงขนัโดยสรางความ
เสมอภาคและความ 

                     

เปนธรรมในการศึกษา                      
เปาประสงค                       
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ                      
การศึกษาและการเรียน                      
รูตลอดชีวิต                      
กลยทุธ                       
1. การสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรม
ทางการศึกษา 

1. รอยละของจํานวน 

นักศึกษาใหมตามแผน
(ระดับอุดมศึกษา) 

80 85 85 90 90 ม.ร./
สงป. 

1. โครงการประชาสัมพันธ
รับนักศึกษาใหมทั้ง
สวนกลาง และสวนภูมภิาค 

- - - - - - - - - - - - งานบริการ
การศึกษา 

2. พัฒนาและสงเสริม 1. รอยละของจํานวน 50 50 50 50 50 มร./ 1. โครงการพัฒนานกัศึกษา - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.1 - หนวยกจิการ 
กิจการนักศึกษาและศิษย
เกา 

นักศึกษาที่เขารวม 
โครงการพัฒนานักศึกษา
และศิษยเกามพีัฒนาการ
ตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

     สกอ ตามอัตลักษณของคณะ             นักศึกษา 

        2. โครงการพัฒนา
นักศึกษาตามกรอบ TQF 

- 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.1 - หนวยกจิการ
นักศึกษา 

 2. รอยละของจํานวนศิษย
เกาที่เขารวมโครงการและ
ไดรับความรูเพ่ิม 

50 50 50 50 50  2. โครงการใหขอมูลและ
ความรูที่เปนประโยชนแก
ศิษยเกา 

- 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.1 - หนวยกจิการ
นักศึกษา 
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 หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

เปาประสงค                      
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ                      
การศึกษาที่ไดมาตรฐาน                      
และมีคุณภาพ                      
กลยทุธ                       
1. พัฒนาหลักสูตรได 1. รอยละของจํานวน 60 70 80 90 100 สกอ. 1. การประเมินคุณภาพ - - - - - - - - - - - -  
มาตรฐานตามเกณฑ หลักสูตรที่ผานตามเกณฑ       ระดับหลักสูตร             -หนวยสงเสริมและ 
มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานหลักสูตร                    พัฒนาทางวิชาการ 
2. พัฒนาหลักสูตรที่
สอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย 

1. รอยละของจํานวน
โครงการวิจัยหลักสูตร
หรือจัดทํารายงานเชิง
สํารวจเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรแลวเสร็จ 

80 85 90 95 100  1. โครงการวิจยัหลักสูตร
หรือจัดทํารายงานเชิง
สํารวจเพื่อปรับปรุง
หลักสูตร 

- 0.05 - - - - - - - - - 0.05  

 2. รอยละของจํานวน 60 65 70 75 80  1. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - - - งานบรกิาร 
 คณาจารยที่เขารวม

โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและมีผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

      ประสิทธภิาพ การเรียน 
การสอนของคณาจารย 

            การศึกษา 
- คณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 

 3. คาเฉล่ียคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน 

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 สกอ.
/ 

1. โครงการวดัและ
ประเมนิผลคุณภาพ 

- - - - - - - - - - - - - งานบรกิาร
การศึกษา 

 คุณวุฒิฯ ตามแผน      สมศ บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน              
        คุณวุฒิฯ จากผูใชบัณฑิต              
 4. รอยละของบัณฑิต

ปริญญาตรีไดงานทําหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ป 

50 50 50 50 50   1. โครงการประเมนิบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทําหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ป 

- - - - - - - - - - - - - งานบรกิาร
การศึกษา 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2                       
การเพ่ิมศักยภาพการ                      
แขงขนัสงเสริมการวจิัย                      
เพ่ือพัฒนาคณะฯ                      
เปาประสงค                       
1. ผลการวิจัยและงาน                      
สรางสรรค มีความ
เขมแข็งไดรับการเผยแพร 

                     

ไปใชประโยชนเพ่ิมขึ้น                      
กลยทุธ                      
1. สงเสรมิสนับสนนุการ
วิจัยและงานสรางสรรค 

1. รอยละของจํานวน
ผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคทีแ่ลวเสร็จตอ
จํานวนทนุ 

20 20 20 20 20 สกอ. 1. โครงการวจิัยและงาน
สรางสรรคของบุคลากร 

- 0.2 - 0.2 - 0.2 - 0.2 - 0.2 - 1.0 -หนวยสงเสริมและ
พัฒนาทางวิชาการ 

 2. รอยละของจํานวน

ผลงานวิทยานิพนธ 
ดุษฎีนิพนธ และงาน
สรางสรรคที่ไดรับทุนแลว
เสร็จ 

25 30 35 40 45 ม.ร./
สกอ. 

1. โครงการทุนอุดหนนุ
การทําวิทยานพินธ  
ดุษฎีนิพนธ และงาน
สรางสรรคของนักศึกษา 

- - - - - - - - - - - - - บัณฑิตศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3                       
การเพ่ิมและกระจาย
โอกาส บรกิารทาง
วิชาการแกประชาชน 

                     

อยางเทาเทียม                      
เปาประสงค                       
1. เพ่ือนําศักยภาพทาง                      
วิชาการมาดําเนนิการ                      
บริการวิชาการตามความ                      
ตองการของกลุมเปาหมาย                      
จนเกิดผลลัพธความ                      
พึงพอใจตอชุมชนและ
สังคม 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

กลยุทธ                       
1. สงเสรมิการจัดบรกิาร 1. รอยละของโครงการ 20 25 30 35 40 มร. 1. โครงการบริการวิชาการ - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.25 - ศูนยนวัตกรรมการ 
วิชาการแกสังคม บริการวิชาการที่ตอบสนอง       แกสังคมของหนวยงาน             จัดการภาครฐัและ 
  ความตองการดานการ

พัฒนาและเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 

                    ภาคเอกชน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4                      
การสงเสรมิศิลปะและ                      
วัฒนธรรม สรางความ                      
สามัคคีและคานิยมหลัก
ของคนไทย 

                     

เปาประสงค                                        
1. นักศึกษา คณาจารย 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับความรู 

                     

ความเขาใจ มีความ
ตระหนกัรวมอนุรกัษ 

                     

และทํานุบํารุง                      
ศิลปวัฒนธรรมไทย                      
กลยทุธ                       
1. สงเสรมิและสนับสนนุ 1. รอยละของโครงการ 20 20 20 20 20 มร. 1. โครงการเทิดพระเกียรติฯ - - - - - - - - - - - - - คณะกรรมการ 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมทีอ่าจารย 
บุคลากร และนกัศึกษาเขา
รวม มีจิตสํานึกและความ
เขาใจในเรือ่งศิลปะและ
วัฒนธรรม  

                   จัดทําแผนกลยุทธ 
ดานศิลปวัฒนธรรมฯ 

 2. ระดับผลการประเมนิ
การดําเนนิงานสงเสรมิ 
สนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51  2. โครงการบูรณาการ
ดานศิสปะและวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอน 

- 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.25  
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5                      
การดําเนนิงานตามกรอบ                      
ขอตกลงประชาคม
อาเซียน 

                     

เปาประสงค                       
1. นักศึกษา คณาจารย                      
และบุคลากรทางการ
ศึกษามีสวนรวม 

                     

เสริมสรางความสัมพันธ                      
และพัฒนาความรวมมือ                      
กับประเทศในภูมิภาค                      
กลยทุธ                       
1. สงเสรมิและพัฒนา
พันธกจิสูประชาคม 

1. ระดับความสําเรจ็ของ
การจดัประชมุทางวิชาการ 

5 5 5 5 5 มร./
สงป. 

1. โครงการจดัประชมุ
วิชาการระดับชาติหรอื 

- 2.0 - - - - - - - - - 2.0 - ศูนยศึกษาเอเชีย 
- ศูนยศึกษาเอเชีย 

อาเซียน ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ      /
สกอ. 

นานาชาต ิ             ตะวันออก 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6                      
การพัฒนาศักยภาพดาน                      
การบริหาร                      
เปาประสงค                       
1. ระบบบริหารมีคุณภาพ                      
และมาตรฐานเปนที่
ยอมรับของผูรับบรกิาร 

                     

กลยทุธ                       
1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 1. รอยละของจํานวน 50 50 50 50 50 มร. 1. โครงการพัฒนา - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.5 - งานบริหารและ 

ใหมีบทบาทเชิงรุก บุคลากรที่เขารวมโครงการ
พัฒนาบุคลากรทีม่ี
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
ของโครงการ  

      บุคลากรของคณะใหมี
สมรรถนะและทักษะ
สูงขึ้น 

            ธุรการ 

 2. รอยละผลการประเมิน 80 80 80 80 80 สกอ. 1. โครงการจดัทําแผน - - - - - - - - - - - - คณะกรรมการ 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับ

องคกร 
      บริหารความเส่ียงของ  

คณะรฐัศาสตร 
            บริหารความเส่ียง 

2. สงเสรมิการชี้นํา  1. รอยละของโครงการ 80 80 80 80 80 มร 1. โครงการรณรงคตาน  - - - - - - - - - - - - - หนวยกจิการ 
ปองกันและแกปญหาของ
สังคม 

ชี้นํา ปองกัน และแกปญหา
ของสังคมที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามแผน  

      
  . 

ส่ิงเสพติดและสงเสริม
สุขภาพ 

            นักศึกษา 

3. สงเสริมระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. คาเฉล่ียของการตรวจ
ประเมินในระบบ QA 
ไดรับผลประเมินผาน
เกณฑระดับดี (3.51) 
ขึ้นไป 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51  1. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA 
ระดับคณะ 

- - - - - - - - - - - - งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

        รวมทั้งสิ้น - 2.51 - 0.46 - 0.46 - 0.46 - 0.46 - 4.35  
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูภาคปฏิบัติ 

 
 
 
การบริหารจัดการ 
 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป คณะรัฐศาสตร  พ.ศ. 2559 – 2563  จะเนนท่ีการสรางความเขาใจและความรวมมือในการนําแผนไปเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปของคณะรัฐศาสตร โดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธของคณะรัฐศาสตร และของหนวยงานท่ีประกอบดวยผูบริหารท่ีเก่ียวของทุกระดับรับผิดชอบในการ
บริหารแผนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูเก่ียวของตามเกณฑมาตรฐานท่ีสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายในของคณะรัฐศาสตรและมหาวิทยาลัยและใหคณะกรรมการฯ ดําเนินการ ดังน้ี 

 1. แปลงแผนสูการปฏิบัติใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 

 2. ปรับแผนปฏิบัติราชการของคณะรัฐศาสตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
 

การติดตามประเมินผล 
  ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ  เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะรัฐศาสตรสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ  เพ่ือ
ตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน  โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดตอคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผังการบริหารจัดการ 
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1.  แผนบริหารราชการแผนดิน 2.  แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ 3.  กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

     ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
4.  การประเมินคุณภาพในสถานศึกษา  
     ระดับอุดมศึกษา 

5.  นโยบายมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยรามคําแหง (พ.ศ. 2559 – 2563) 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป ของคณะรฐัศาสตร (พ.ศ. 2559 – 2563) 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ....  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. .... คณะรัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะกรรมการฝายวางแผนและพัฒนา 

คณะรัฐศาสตร 

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
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ประมาณการคาใชจายทางการเงินของคณะรัฐศาสตร ทุกประเภทรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 
 
 1. จําแนกตามประเภทงบประมาณ 
      หนวย : ลานบาท 

ประเภทเงินงบประมาณ ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 รวมป 2559- 2563 

งบประมาณงบคลัง - - - - - - 
งบประมาณงบรายได - - - - - - 

รวม : ป - - - - - - 

  
 

 2. จําแนกงบประมาณตามภารกิจ 
      หนวย : ลานบาท 

ประเภทการจัดสรรงบประมาณ ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 รวมป 2559- 2563 

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร 2.51 0.46 0.46 0.46 0.46 4.35 

งบประมาณตามภารกิจประจํา - - - - - - 
งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ - - - - - - 

รวม : ป 2.51 0.46 0.46 0.46 0.46 4.35 
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ภาคผนวก 
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คําอธิบายวิสัยทัศน 

 
 
 
 “สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน” 

 
 1. สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร  หมายถึง กระจายโอกาสทางการศึกษาไปยังสวนภูมิภาคและทองถิ่นใหกับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 2. สงเสริมการเรียนการสอน หมายถึง นําเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหมมาใชจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนนักศึกษาเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรู 
 3. และบริการวิชาการ หมายถึง นําองคความรูในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติเผยแพรตอหนวยงาน ชุมชน ทองถิ่น เพื่อนําไปประยุกตใชได
อยางสรางสรรค 
 4. ใหไดมาตรฐาน หมายถึง รักษาและพัฒนาองคความรูทางรัฐศาสตรใหมีมาตรฐานสากลจนเปนท่ียอมรับในวงวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศ 
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แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ   แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ 
1. นักเรียน นกัศึกษา ทุกกลุมไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามสิทธทิีก่ําหนดไว 
 

2. กําลังคนระดับกลางและระดับสูบมีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถ
แขงขนัไดในระดับสากล 
3. ประชาชนไดรับความเขาใจในวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ผลงานการศึกษาและวจิัย เพ่ือบริการรกัษาพยาบาลและสงเสรมิสุขภาพ
ไดรับการพัฒนา 
4. ผลการวิจัยและนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชนหรอื
ตอยอดในเชิงพาณิชย 
 

6. ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวติที่มมีาตรฐาน
คุณภาพประชาชนไดรับความรูความเขาใจ มีความตระหนกัรวมอนุรกัษ
และทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมไทย 
 
5. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน ไดรับความรูความเขาใจในประวัติศาสตรไทย
และยึดหลักความสมานฉันท สามัคคีปรองดอง มีทัศนคติความเปน
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 
7. ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการพัฒนาศักยภาพ
และยกระดับคุณภาพชีวติ 
 

8. หนวยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

9. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามเสนทางวิชาชีพ  
ทั้งระบบเตม็ตามศักยภาพ เพ่ือยกระดับเขาสูมาตรฐานวชิาชีพขัน้สูง 
 

10. นักเรียน นักศึกษา ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
เสริมสรางความสัมพันธ และพัฒนาความรวมมือกับประเทศในภูมิภาค 
 

11. หนวยงานมรีะบบบริหารและจัดการความรูรองรับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การสรางศักยภาพการ
แขงขนัโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขนัและสงเสริมการวจิัย
เพ่ือพัฒนาประเทศ 

 
3. การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

 
4. การสงเสรมิศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ
สมานฉนัท สามัคคีปรองดอง 
และคานิยมหลักของคนไทย 

 
5. การดาํเนนิงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 
6. การพัฒนาศักยภาพดาน
การบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชวีิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 
3. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มี
ความเขมแขง็ไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมขึน้ 
 
4. เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการ 
มาดําเนนิการบริหารวิชาการตาม
ความตองการของกลุมเปาหมายจน
เกิดผลลัพธความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 
5. ประชาชนในเขตพ้ืนที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตทีด่ีย่ิงขึ้น 
 
6. ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ  
มีความตระหนักรวมอนุรกัษและ 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรมไทย 
 
7. นกัเรียน นักศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธและพัฒนา
ความรวมมอืกับประเทศในภูมิภาค 
 
8. ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 

 

กลยุทธ์ 
1. สรางความเสมอภาคและความเปน 
ธรรมทางการศึกษา 
2. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและ
ศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ
ตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

5. สงเสรมิความเข็มแข็งดานการวจิัยของ
บุคลากร 
6. สงเสรมิสนับสนนุการวจิัยและงาน
สรางสรรค 
 

7. การพัฒนาบรกิารวิชาการสูสังคมอยาง
หลากหลาย 
8. สงเสรมิการจัดบรกิารวิชาการแกสังคม 
9. สนับสนนุบริการการศึกษาในเขตพัฒนา
เฉพาะกิจจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 

10. สรางเอกลักษณ วัฒนธรรมสุโขทัย 
11. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

12. การสงเสรมิ และพัฒนาพันธกิจ 
สูประชาคมอาเซียน 
 

13. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 
14. สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหา 
ของสังคม 
15 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษา 
15. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 

         Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2559 – 2563) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การเพ่ิมและกระจายโอกาส 
ทางการศึกษาใหแกประชาชน
อยางเทาเทียม 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
และสงเสริมการวิจัยพัฒนา
ประเทศ 
 
3. การปฏิรูปการเรียนรูและ
ยกระดับคุณภาพคุณภาพ
การศึกษา ปลูกฝงคุณธรรม และ
จิตสํานกึความเปนไทย 
 
4. การสรางความสมานฉันท 
สามัคคี ปรองดอง แกประชาชน 
 
5. การพัฒนาการศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 
6. การปฏิรูประบบบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธภิาพ 
 
7. การเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
 
8. การปฏิรูปครูโดยเนนการผลิต
และพัฒนาครทูี่มีคุณภาพ 
 
9. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการศึกษาให
ทันสมัย 
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แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง   แผนปฏิบัติราชการคณะรฐัศาสตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การสรางศักยภาพการ
แขงขนัโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขนัและสงเสริมการวจิัย
เพ่ือพัฒนาคณะ 

 
3. การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

 
4. การสงเสรมิศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ 
สามัคคี และคานิยมหลักของ
คนไทย 

 
5. การดาํเนนิงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 
6. การพัฒนาศักยภาพดาน
การบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 
3. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มี
ความเขมแข็งไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมขึ้น 

 
4. เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการ 
มาดําเนนิการบริหารวิชาการตาม
ความตองการของกลุมเปาหมายจน
เกิดผลลัพธความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 
 
5. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับความรู
ความเขาใจ มีความตระหนกัรวม
อนรุักษและทํานุบํารุงศิลปวฒัธรรม
ไทย 

 
6.  นักศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธและพัฒนา
ความรวมมอืกับประเทศในภูมิภาค 

 
7. ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 

 

กลยุทธ์ 
1.  สรางความเสมอภาคและความเปนธรรม
ทางการศึกษา 
2. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและ
ศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและ
สอดคลองกับความตองการผูมีสวนได    
สวนเสีย 
 
5. สงเสรมิสนับสนนุการวจิัยและงาน
สรางสรรค 

 

6. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม 
 
 
7. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
8. สงเสรมิและพัฒนาพันธกิจสูประชาคม
อาเซียน 

 
9. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาท 
เชิงรกุ 
10. สงเสริมการชี้นํา ปองกนัและแกปญหา 
ของสังคม 
11. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 

          Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2559 – 2563) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การสรางศักยภาพการ
แขงขนัโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขนัและสงเสริมการวจิัย
เพ่ือพัฒนาประเทศ 

 
3. การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

 
4. การสงเสรมิศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ
สมานฉนัท สามัคคีปรองดอง 
และคานิยมหลักของคนไทย 

 
5. การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 
6. การพัฒนาศักยภาพดาน
การบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชวีิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 
3. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มี
ความเขมแขง็ไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมขึน้ 
 
4. เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการ 
มาดําเนนิการบริหารวิชาการตาม
ความตองการของกลุมเปาหมายจน
เกิดผลลัพธความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 
5. ประชาชนในเขตพ้ืนที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตทีด่ีย่ิงขึ้น 
 
6. ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ  
มีความตระหนักรวมอนุรกัษและ 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรมไทย 
 
7. นกัเรียน นักศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธและพัฒนา
ความรวมมอืกับประเทศในภูมิภาค 
 
8. ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 
 

กลยุทธ์ 
1. สรางความเสมอภาคและความเปน 
ธรรมทางการศึกษา 
2. พัฒนาสงเสริมกิจการนกัศึกษาและศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ
ตองการผูมีสวนไดเสีย 
 

5. สงเสรมิความเข็มแข็งดานการวจิัยของ
บุคลากร 
6. สงเสรมิสนับสนนุการวจิัยและงาน
สรางสรรค 
 

7. พัฒนาบรกิารวิชาการสูสังคมอยาง
หลากหลาย 
8. สงเสรมิการจัดบรกิารวิชาการแกสังคม 
9. สนับสนนุบริการการศึกษาในเขตพัฒนา
เฉพาะกิจจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 

10. สรางเอกลักษณ วัฒนธรรมสุโขทัย 
11. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

12. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจ 
สูประชาคมอาเซียน 
 

13. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 
14. สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหา 
ของสังคม 
15. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษา 
15. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 


