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แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63  คณะรัฐศาสตร  
 
 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของน้ัน 
 

 คณะรัฐศาสตร เปนหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยรามคําแหง จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕๕9-๒๕63)  ซึ่งเปนแผนระยะกลาง  เพ่ือเปนกรอบกําหนด
ทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะรัฐศาสตรในแตละปงบประมาณ  นอกจากน้ียังเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยบูรณาการเช่ือมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ  แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตร (SWOT Analysis) 
 

 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
   ๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันอยางกวางขวาง 
   ๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
   ๓. ผลิตบัณฑิตท่ีมคีวามรูคูคุณธรรมเปนท่ียอมรับในสังคมและสนองตอบการขยายตัวของประเทศ 
    ๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและครอบคลมุท่ัวประเทศ 
 ๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเน่ือง 
 ๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเช่ือมโยงท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ 
   7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ได 
 
จุดออน (Weaknesses) 
 1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
    2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทางวิชาการนอย 

3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
 4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรท่ีจะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มท่ี 
    6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมท่ัวถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
    7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสาํนึกในการใหบริการท่ีดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหานักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานท้ังหนวยงานภายในและภายนอก 
 8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
 9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปนภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
 10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลท่ีไมสามารถเรยีนในวัน/เวลาราชการได 
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โอกาส (Opportunities) 
   ๑. ผูใชบัณฑิตมีความเช่ือถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
   2. นโยบายของรัฐใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายข้ึนตาม พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
   3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมีมากข้ึน 

4. นโยบายของรัฐในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
 
 
ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
   ๑. การแขงขันในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาท่ีอาจจะคาดหมายไดยากตอสิ่งทาทายใหม ๆ 
   ๒. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศกึษาดานสังคมศาสตรท่ีมีแนวโนมปรับลดลง 
   ๓. แนวโนมมหาวิทยาลยัท้ังของรัฐและเอกชนเปดสอนสาขารัฐศาสตรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันสูง เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเรยีน ทําใหคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลดลง 
 4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
ท่ีมาขอมูล การประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัตริาชการคณะรัฐศาสตร วาระท่ี 3.1 ครั้งท่ี 1 / 2558 เมือ่วันท่ี 16  ตุลาคม  2558  
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ปจจัยภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดออน   (Weaknesses) 

๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรฐัศาสตรอยางเสมอภาค
และเทาเทียมกนัอยางกวางขวาง 
๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
๓. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมเปนที่ยอมรับในสังคมและสนองตอบ
การขยายตัวของประเทศ 
๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและ
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเนื่อง 
๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเชื่อมโยงทั้งสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และตางประเทศ 
7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได 
 

1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทาง
วิชาการนอย 
3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรที่จะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มที่ 
6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมทั่วถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสํานึกในการใหบริการที่ดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหา
นักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปน
ภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลที่ไมสามารถเรียน
ในวัน/เวลาราชการได 
 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ  ( S + O ) กลยุทธ  (  W + O ) 

๑. ผูใชบัณฑิตมีความเชื่อถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
2. นโยบายของรฐัใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายขึ้นตาม 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมมีากขึ้น 
4. นโยบายของรฐัในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
2. สงเสริม และสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

1. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

ภัยคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats)  กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T ) 

๑. การแขงขนัในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาทีอ่าจจะคาดหมายไดยากตอ
ทาทายใหม ๆ 
๒. นโยบายของรฐับาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศึกษาดาน
สังคมศาสตรที่มีแนวโนมปรับลดลง 
๓. แนวโนมมหาวทิยาลัยทั้งของรฐัและเอกชนเปดสอนสาขารฐัศาสตรเพ่ิมมากขึน้ ทํา
ใหเกิดการแขงขนัสูง เพ่ือเอื้อประโยชนใหกบัผูเรียน ทําใหคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาลดลง 
4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 

1. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
2. สงเสริมการชี้นําปองกันและแกปญหาของสังคม 
3. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 

 
 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63 คณะรัฐศาสตร 
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วิสัยทัศน  
  สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
 
คานิยมองคการ 
  Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 
  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมยั 
  Unity    ใสใจความเปนอันหน่ึงอันเดยีวกัน 
 

ปรัชญา  
 ใหการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาค ยุติธรรมและสรางสรรค 
 

ปณิธาน  
 มุงบุกเบิก คนควา พัฒนา และถายทอดความรูทางรัฐศาสตร 

 
อัตลักษณ  
 ผลิตบัณฑติใหมีความรูคูคณุธรรม 
 

เอกลักษณ  
  มหาวิทยาลยัแบบตลาดวิชา 
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พันธกิจ (MISSION) 
 

๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชน  
ใหมีความรูคูคุณธรรม  

๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 

5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 

6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจดัการตามแนวทางของการบริหารจดัการบานเมืองท่ีดี  
  

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางศักยภาพการแขงขันโดยสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมในการศึกษา 

 เปาประสงคท่ี 1 ผูเรยีนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวิต 

  กลยุทธท่ี 1 สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและสงเสรมิกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

 เปาประสงคท่ี 2 ผูเรยีนทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสตูรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสตูร 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกับความตองการของผูมสีวนไดเสยี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพการแขงขันและสงเสริมการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณะ 

 เปาประสงคท่ี 1 ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมและกระจายโอกาสบริการวิชาการใหแกประชาชนอยางเทาเทียม 

 เปาประสงคท่ี 1 เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการมาดําเนินการบริการวิชาการตามความตองการของกลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธและความพึงพอใจ 

  ตอชุมชนและสังคม 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสงัคม 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม สรางความสามัคคี และคานิยมหลกัของคนไทย 
 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับความรูความเขาใจ มีความตระหนัก รวมอนุรักษและทํานุบํารุงศลิปวัฒธรรมไทย 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนศลิปะและวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การดําเนินงานตามกรอบขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศในภูมภิาค  
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร 

 เปาประสงคท่ี 1 ระบบบรหิารมคีุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการช้ีนํา ปองกันและแกปญหาของสังคม  

   กลยุทธท่ี 3 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะรฐัศาสตร (Strategy Map) 

วิสัยทัศน สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

1. การสรางศักยภาพการ 
แขงขันโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

2. การเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการวิจยั
เพื่อพัฒนาคณะ 

3. การเพิ่มและกระจายโอกาส
บริการวิชาการใหแกประชาชน
อยางเทาเทียม 

4. การสงเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความสามคัคี 
และคานิยมหลักของคนไทย 

5. การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

6. การพัฒนาศักยภาพดานการ
บริหาร 

 

 

เปาประสงค 

- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่ไดมาตรฐานและ 
มีคุณภาพ                                                          1 

-  ผลการวิจยัและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง  
ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 

                                                        2 

-  เพื่อนาํศักยภาพทางวิชาการมาดําเนนิการบริการวิชาการตามความตองการของ
กลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธ ความพึงพอใจตอชุมชนและสังคม 
                                                                                              3 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรูความเขาใจ มีความตระหนักรวมอนุรักษและทาํนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย                                              4 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทาง 
การศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและ
พัฒนาความรวมมอืประเทศในภูมิภาค              5 

-  ระบบบริหารมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
 

                                                                                          6 
 

 

ดาน
ประสิทธิผล 

กลยุทธ   สรางความเสมอภาคและความเปน 

             ธรรมทางการศึกษา                    1 

กลยุทธ    สงเสริมสนับสนุนการวจิัยและ 
             งานสรางสรรค                 2 

  
 

ดานคุณภาพ 
กลยุทธ   พัฒนาและสงเสริมกิจการนกัศึกษา  

และศิษยเกา                         1 
กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร            1 

กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ 
              ตองการของผูมีสวนไดเสีย            1 

กลยุทธ   สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
             ภายใน                                    6 

ดาน
ประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ    สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
              แกสังคม                      3 

กลยุทธ     สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ 
              วัฒนธรรม                             4 

 

ดานการพัฒนา
องคกร 

 กลยุทธ    สงเสริม และพัฒนาพันธกิจ 
             สูประชาคมอาเซียน          5 

กลยุทธ    พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมบีทบาท      
             เชิงรุก                                     6 

กลยุทธ    สงเสริมการชี้นํา ปองกัน และแกปญหา 
             ของสังคม                                 6 

 
 

 

แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) หมายเหตุ * ตัวเลขกํากับ หมายถึงประเด็นยุทธศาสตร 
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ประเด็นยุทธท่ี 1 ประเด็นยุทธท่ี 2 ประเด็นยุทธท่ี 3 ประเด็นยุทธท่ี 4 ประเด็นยุทธท่ี 5 ประเด็นยุทธท่ี 6 
การสรางศักยภาพการแขงขันโดย
สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมในการศึกษา 

การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคณะ 

การเพ่ิมและกระจายโอกาส
บริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
สรางความสามัคคี และคานิยม
หลักของคนไทย 

การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาศักยภาพดาน 
การบริหาร 

 
เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ 
การศึกษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ี
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 

1. ผลการวิจัยและงาน
สรางสรรค มคีวามเขมแข็ง 
ไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมข้ึน 

1. เพ่ือนําศักยภาพทาง
วิชาการมาดําเนินการ
บริหารวิชาการตามความ
ตองการของกลุมเปาหมาย
จนเกิดผลลัพธความพึงพอใจ
ตอชุมชนและสังคม 
 

1. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรู ความเขาใจ มีความ
ตระหนัก รวมอนุรักษและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา มีสวน
รวมเสริมสรางความสมัพันธ
และพัฒนาความรวมมือกับ
ประเทศในภมูิภาค 

1. ระบบบริหารมีคณุภาพ 
และมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 
ของผูรับบริการ 

วิสัยทัศน    สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสรมิการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
 
พันธกิจ ๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรปูแบบ ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 

๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 

 5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 
 6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  

คานิยมองคการ  Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 
  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมยั 
  Unity    ใสใจความเปนอันหน่ึงอันเดยีวกัน 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63) 
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กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ  กลยุทธ  กลยุทธ กลยุทธ 
1. สรางความเสมอภาคและความ
เปนธรรมทางการศึกษา 
2. พัฒนาและสงเสริมกิจการ
นักศึกษาและศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกับ
ความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. สงเสริมสนับสนุนการวิจัย
และงานสรางสรรค 

1. สงเสริมการจัดบริการ
วิชาการแกสังคม 
 

1. สงเสริมและสนับสนุน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

1. สงเสริมและพัฒนา 
พันธกิจสูประชาคมอาเซียน 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ใหมีบทบาทเชิงรุก 
2. สงเสริมการช้ีนํา ปองกัน
และแกปญหาของสังคม 
3. สงเสริมระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหม  ท้ังสวนกลางและ
สวนภูมภิาค  
2.  โครงการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณของคณะ 
3.  โครงการใหขอมูลและความรูท่ี
เปนประโยชนแกศิษยเกา 
4. การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสตูร 
5.   โครงการวิจัยหลักสูตรหรือจัดทํา
รายงานเชิงสํารวจเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร 
6. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนของคณาจารย 
7. โครงการวัดและประเมินผล
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิฯ จากผูใชบัณฑิต 
8. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรไีดงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน   1 ป 

1. โครงการวิจัยและงาน
สรางสรรคของบุคลากร 
2. โครงการทุนอุดหนุนการ
ทําวิทยานิพนธ ดุษฎีนิพนธ 
และงานสรางสรรคของ
นักศึกษา 
 

1. โครงการบริการวิชาการ
แกสังคมของหนวยงาน 
 

1. โครงการเทิดพระเกียรตฯิ 
2. โครงการบูรณาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับ
การเรียนการสอน 

1. โครงการจัดประชุมทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 
 

1.  โครงการพัฒนาบุคลากร
ของคณะใหมีสมรรถนะและ
ทักษะสูงข้ึน 
2. โครงการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงของคณะ
รัฐศาสตร 
3.  โครงการรณรงคดาน 
สิ่งเสพตดิและสงเสริม
สุขภาพ 
4. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA 
 

 



 13 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63) 
หน่วย:ล้านบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1                      
การสรางศักยภาพการ                      
แขงขนัโดยสรางความ
เสมอภาคและความ 

                     

เปนธรรมในการศึกษา                      
เปาประสงค                       
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ                      
การศึกษาและการเรียน                      
รูตลอดชีวิต                      
กลยทุธ                       
1. การสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรม
ทางการศึกษา 

1. รอยละของจํานวน 

นักศึกษาใหมตามแผน
(ระดับอุดมศึกษา) 

80 85 85 90 90 ม.ร./
สงป. 

1. โครงการประชาสัมพันธ
รับนักศึกษาใหมทั้ง
สวนกลาง และสวนภูมภิาค 

- - - - - - - - - - - - งานบริการ
การศึกษา 

2. พัฒนาและสงเสริม 1. รอยละของจํานวน 50 50 50 50 50 มร./ 1. โครงการพัฒนานกัศึกษา - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.1 - หนวยกจิการ 
กิจการนักศึกษาและศิษย
เกา 

นักศึกษาที่เขารวม 
โครงการพัฒนานักศึกษา
และศิษยเกามพีัฒนาการ
ตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

     สกอ ตามอัตลักษณของคณะ             นักศึกษา 

        2. โครงการพัฒนา
นักศึกษาตามกรอบ TQF 

- 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.1 - หนวยกจิการ
นักศึกษา 

 2. รอยละของจํานวนศิษย
เกาที่เขารวมโครงการและ
ไดรับความรูเพ่ิม 

50 50 50 50 50  2. โครงการใหขอมูลและ
ความรูที่เปนประโยชนแก
ศิษยเกา 

- 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.1 - หนวยกจิการ
นักศึกษา 
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 หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

เปาประสงค                      
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ                      
การศึกษาที่ไดมาตรฐาน                      
และมีคุณภาพ                      
กลยทุธ                       
1. พัฒนาหลักสูตรได 1. รอยละของจํานวน 60 70 80 90 100 สกอ. 1. การประเมินคุณภาพ - - - - - - - - - - - -  
มาตรฐานตามเกณฑ หลักสูตรที่ผานตามเกณฑ       ระดับหลักสูตร             -หนวยสงเสริมและ 
มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานหลักสูตร                    พัฒนาทางวิชาการ 
2. พัฒนาหลักสูตรที่
สอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย 

1. รอยละของจํานวน
โครงการวิจัยหลักสูตร
หรือจัดทํารายงานเชิง
สํารวจเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรแลวเสร็จ 

80 85 90 95 100  1. โครงการวิจยัหลักสูตร
หรือจัดทํารายงานเชิง
สํารวจเพื่อปรับปรุง
หลักสูตร 

- 0.05 - - - - - - - - - 0.05  

 2. รอยละของจํานวน 60 65 70 75 80  1. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - - - งานบรกิาร 
 คณาจารยที่เขารวม

โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและมีผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

      ประสิทธภิาพ การเรียน 
การสอนของคณาจารย 

            การศึกษา 
- คณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 

 3. คาเฉล่ียคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน 

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 สกอ.
/ 

1. โครงการวดัและ
ประเมนิผลคุณภาพ 

- - - - - - - - - - - - - งานบรกิาร
การศึกษา 

 คุณวุฒิฯ ตามแผน      สมศ บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน              
        คุณวุฒิฯ จากผูใชบัณฑิต              
 4. รอยละของบัณฑิต

ปริญญาตรีไดงานทําหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ป 

50 50 50 50 50   1. โครงการประเมนิบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทําหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ป 

- - - - - - - - - - - - - งานบรกิาร
การศึกษา 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2                       
การเพ่ิมศักยภาพการ                      
แขงขนัสงเสริมการวจิัย                      
เพ่ือพัฒนาคณะฯ                      
เปาประสงค                       
1. ผลการวิจัยและงาน                      
สรางสรรค มีความ
เขมแข็งไดรับการเผยแพร 

                     

ไปใชประโยชนเพ่ิมขึ้น                      
กลยทุธ                      
1. สงเสรมิสนับสนนุการ
วิจัยและงานสรางสรรค 

1. รอยละของจํานวน
ผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคทีแ่ลวเสร็จตอ
จํานวนทนุ 

20 20 20 20 20 สกอ. 1. โครงการวจิัยและงาน
สรางสรรคของบุคลากร 

- 0.2 - 0.2 - 0.2 - 0.2 - 0.2 - 1.0 -หนวยสงเสริมและ
พัฒนาทางวิชาการ 

 2. รอยละของจํานวน

ผลงานวิทยานิพนธ 
ดุษฎีนิพนธ และงาน
สรางสรรคที่ไดรับทุนแลว
เสร็จ 

25 30 35 40 45 ม.ร./
สกอ. 

1. โครงการทุนอุดหนนุ
การทําวิทยานพินธ  
ดุษฎีนิพนธ และงาน
สรางสรรคของนักศึกษา 

- - - - - - - - - - - - - บัณฑิตศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3                       
การเพ่ิมและกระจาย
โอกาส บรกิารทาง
วิชาการแกประชาชน 

                     

อยางเทาเทียม                      
เปาประสงค                       
1. เพ่ือนําศักยภาพทาง                      
วิชาการมาดําเนนิการ                      
บริการวิชาการตามความ                      
ตองการของกลุมเปาหมาย                      
จนเกิดผลลัพธความ                      
พึงพอใจตอชุมชนและ
สังคม 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

กลยุทธ                       
1. สงเสรมิการจัดบรกิาร 1. รอยละของโครงการ 20 25 30 35 40 มร. 1. โครงการบริการวิชาการ - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.25 - ศูนยนวัตกรรมการ 
วิชาการแกสังคม บริการวิชาการที่ตอบสนอง       แกสังคมของหนวยงาน             จัดการภาครฐัและ 
  ความตองการดานการ

พัฒนาและเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 

                    ภาคเอกชน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4                      
การสงเสรมิศิลปะและ                      
วัฒนธรรม สรางความ                      
สามัคคีและคานิยมหลัก
ของคนไทย 

                     

เปาประสงค                                        
1. นักศึกษา คณาจารย 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับความรู 

                     

ความเขาใจ มีความ
ตระหนกัรวมอนุรกัษ 

                     

และทํานุบํารุง                      
ศิลปวัฒนธรรมไทย                      
กลยทุธ                       
1. สงเสรมิและสนับสนนุ 1. รอยละของโครงการ 20 20 20 20 20 มร. 1. โครงการเทิดพระเกียรติฯ - - - - - - - - - - - - - คณะกรรมการ 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมทีอ่าจารย 
บุคลากร และนกัศึกษาเขา
รวม มีจิตสํานึกและความ
เขาใจในเรือ่งศิลปะและ
วัฒนธรรม  

                   จัดทําแผนกลยุทธ 
ดานศิลปวัฒนธรรมฯ 

 2. ระดับผลการประเมนิ
การดําเนนิงานสงเสรมิ 
สนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51  2. โครงการบูรณาการ
ดานศิสปะและวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอน 

- 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.05 - 0.25  
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5                      
การดําเนนิงานตามกรอบ                      
ขอตกลงประชาคม
อาเซียน 

                     

เปาประสงค                       
1. นักศึกษา คณาจารย                      
และบุคลากรทางการ
ศึกษามีสวนรวม 

                     

เสริมสรางความสัมพันธ                      
และพัฒนาความรวมมือ                      
กับประเทศในภูมิภาค                      
กลยทุธ                       
1. สงเสรมิและพัฒนา
พันธกจิสูประชาคม 

1. ระดับความสําเรจ็ของ
การจดัประชมุทางวิชาการ 

5 5 5 5 5 มร./
สงป. 

1. โครงการจดัประชมุ
วิชาการระดับชาติหรอื 

- 2.0 - - - - - - - - - 2.0 - ศูนยศึกษาเอเชีย 
- ศูนยศึกษาเอเชีย 

อาเซียน ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ      /
สกอ. 

นานาชาต ิ             ตะวันออก 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวช้ีวดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

2559 2560 2561 2562 2563 รวม 

2559 2560 2561 2562 2563 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6                      
การพัฒนาศักยภาพดาน                      
การบริหาร                      
เปาประสงค                       
1. ระบบบริหารมีคุณภาพ                      
และมาตรฐานเปนที่
ยอมรับของผูรับบรกิาร 

                     

กลยทุธ                       
1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 1. รอยละของจํานวน 50 50 50 50 50 มร. 1. โครงการพัฒนา - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.5 - งานบริหารและ 

ใหมีบทบาทเชิงรุก บุคลากรที่เขารวมโครงการ
พัฒนาบุคลากรทีม่ี
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
ของโครงการ  

      บุคลากรของคณะใหมี
สมรรถนะและทักษะ
สูงขึ้น 

            ธุรการ 

 2. รอยละผลการประเมิน 80 80 80 80 80 สกอ. 1. โครงการจดัทําแผน - - - - - - - - - - - - คณะกรรมการ 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับ

องคกร 
      บริหารความเส่ียงของ  

คณะรฐัศาสตร 
            บริหารความเส่ียง 

2. สงเสรมิการชี้นํา  1. รอยละของโครงการ 80 80 80 80 80 มร 1. โครงการรณรงคตาน  - - - - - - - - - - - - - หนวยกจิการ 
ปองกันและแกปญหาของ
สังคม 

ชี้นํา ปองกัน และแกปญหา
ของสังคมที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามแผน  

      
  . 

ส่ิงเสพติดและสงเสริม
สุขภาพ 

            นักศึกษา 

3. สงเสริมระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. คาเฉล่ียของการตรวจ
ประเมินในระบบ QA 
ไดรับผลประเมินผาน
เกณฑระดับดี (3.51) 
ขึ้นไป 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51  1. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA 
ระดับคณะ 

- - - - - - - - - - - - งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

        รวมทั้งสิ้น - 2.51 - 0.46 - 0.46 - 0.46 - 0.46 - 4.35  
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูภาคปฏิบัติ 

 
 
 
การบริหารจัดการ 
 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป คณะรัฐศาสตร  พ.ศ. 2559 – 2563  จะเนนท่ีการสรางความเขาใจและความรวมมือในการนําแผนไปเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปของคณะรัฐศาสตร โดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธของคณะรัฐศาสตร และของหนวยงานท่ีประกอบดวยผูบริหารท่ีเก่ียวของทุกระดับรับผิดชอบในการ
บริหารแผนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูเก่ียวของตามเกณฑมาตรฐานท่ีสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายในของคณะรัฐศาสตรและมหาวิทยาลัยและใหคณะกรรมการฯ ดําเนินการ ดังน้ี 

 1. แปลงแผนสูการปฏิบัติใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 

 2. ปรับแผนปฏิบัติราชการของคณะรัฐศาสตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
 

การติดตามประเมินผล 
  ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ  เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะรัฐศาสตรสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ  เพ่ือ
ตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน  โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดตอคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผังการบริหารจัดการ 
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1.  แผนบริหารราชการแผนดิน 2.  แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ 3.  กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

     ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
4.  การประเมินคุณภาพในสถานศึกษา  
     ระดับอุดมศึกษา 

5.  นโยบายมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยรามคําแหง (พ.ศ. 2559 – 2563) 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป ของคณะรฐัศาสตร (พ.ศ. 2559 – 2563) 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ....  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. .... คณะรัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะกรรมการฝายวางแผนและพัฒนา 

คณะรัฐศาสตร 

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
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ประมาณการคาใชจายทางการเงินของคณะรัฐศาสตร ทุกประเภทรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 
 
 1. จําแนกตามประเภทงบประมาณ 
      หนวย : ลานบาท 

ประเภทเงินงบประมาณ ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 รวมป 2559- 2563 

งบประมาณงบคลัง - - - - - - 
งบประมาณงบรายได - - - - - - 

รวม : ป - - - - - - 

  
 

 2. จําแนกงบประมาณตามภารกิจ 
      หนวย : ลานบาท 

ประเภทการจัดสรรงบประมาณ ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 รวมป 2559- 2563 

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร 2.51 0.46 0.46 0.46 0.46 4.35 

งบประมาณตามภารกิจประจํา - - - - - - 
งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ - - - - - - 

รวม : ป 2.51 0.46 0.46 0.46 0.46 4.35 
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ภาคผนวก 
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คําอธิบายวิสัยทัศน 

 
 
 
 “สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน” 

 
 1. สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร  หมายถึง กระจายโอกาสทางการศึกษาไปยังสวนภูมิภาคและทองถิ่นใหกับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 2. สงเสริมการเรียนการสอน หมายถึง นําเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหมมาใชจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนนักศึกษาเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรู 
 3. และบริการวิชาการ หมายถึง นําองคความรูในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติเผยแพรตอหนวยงาน ชุมชน ทองถิ่น เพื่อนําไปประยุกตใชได
อยางสรางสรรค 
 4. ใหไดมาตรฐาน หมายถึง รักษาและพัฒนาองคความรูทางรัฐศาสตรใหมีมาตรฐานสากลจนเปนท่ียอมรับในวงวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศ 
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แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ   แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ 
1. นักเรียน นกัศึกษา ทุกกลุมไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามสิทธทิีก่ําหนดไว 
 

2. กําลังคนระดับกลางและระดับสูบมีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถ
แขงขนัไดในระดับสากล 
3. ประชาชนไดรับความเขาใจในวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ผลงานการศึกษาและวจิัย เพ่ือบริการรกัษาพยาบาลและสงเสรมิสุขภาพ
ไดรับการพัฒนา 
4. ผลการวิจัยและนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชนหรอื
ตอยอดในเชิงพาณิชย 
 

6. ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวติที่มมีาตรฐาน
คุณภาพประชาชนไดรับความรูความเขาใจ มีความตระหนกัรวมอนุรกัษ
และทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมไทย 
 
5. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน ไดรับความรูความเขาใจในประวัติศาสตรไทย
และยึดหลักความสมานฉันท สามัคคีปรองดอง มีทัศนคติความเปน
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 
7. ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการพัฒนาศักยภาพ
และยกระดับคุณภาพชีวติ 
 

8. หนวยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

9. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามเสนทางวิชาชีพ  
ทั้งระบบเตม็ตามศักยภาพ เพ่ือยกระดับเขาสูมาตรฐานวชิาชีพขัน้สูง 
 

10. นักเรียน นักศึกษา ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
เสริมสรางความสัมพันธ และพัฒนาความรวมมือกับประเทศในภูมิภาค 
 

11. หนวยงานมรีะบบบริหารและจัดการความรูรองรับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การสรางศักยภาพการ
แขงขนัโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขนัและสงเสริมการวจิัย
เพ่ือพัฒนาประเทศ 

 
3. การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

 
4. การสงเสรมิศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ
สมานฉนัท สามัคคีปรองดอง 
และคานิยมหลักของคนไทย 

 
5. การดาํเนนิงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 
6. การพัฒนาศักยภาพดาน
การบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชวีิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 
3. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มี
ความเขมแขง็ไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมขึน้ 
 
4. เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการ 
มาดําเนนิการบริหารวิชาการตาม
ความตองการของกลุมเปาหมายจน
เกิดผลลัพธความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 
5. ประชาชนในเขตพ้ืนที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตทีด่ีย่ิงขึ้น 
 
6. ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ  
มีความตระหนักรวมอนุรกัษและ 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรมไทย 
 
7. นกัเรียน นักศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธและพัฒนา
ความรวมมอืกับประเทศในภูมิภาค 
 
8. ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 

 

กลยุทธ์ 
1. สรางความเสมอภาคและความเปน 
ธรรมทางการศึกษา 
2. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและ
ศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ
ตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

5. สงเสรมิความเข็มแข็งดานการวจิัยของ
บุคลากร 
6. สงเสรมิสนับสนนุการวจิัยและงาน
สรางสรรค 
 

7. การพัฒนาบรกิารวิชาการสูสังคมอยาง
หลากหลาย 
8. สงเสรมิการจัดบรกิารวิชาการแกสังคม 
9. สนับสนนุบริการการศึกษาในเขตพัฒนา
เฉพาะกิจจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 

10. สรางเอกลักษณ วัฒนธรรมสุโขทัย 
11. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

12. การสงเสรมิ และพัฒนาพันธกิจ 
สูประชาคมอาเซียน 
 

13. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 
14. สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหา 
ของสังคม 
15 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษา 
15. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 

         Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2559 – 2563) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การเพ่ิมและกระจายโอกาส 
ทางการศึกษาใหแกประชาชน
อยางเทาเทียม 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
และสงเสริมการวิจัยพัฒนา
ประเทศ 
 
3. การปฏิรูปการเรียนรูและ
ยกระดับคุณภาพคุณภาพ
การศึกษา ปลูกฝงคุณธรรม และ
จิตสํานกึความเปนไทย 
 
4. การสรางความสมานฉันท 
สามัคคี ปรองดอง แกประชาชน 
 
5. การพัฒนาการศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 
6. การปฏิรูประบบบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธภิาพ 
 
7. การเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
 
8. การปฏิรูปครูโดยเนนการผลิต
และพัฒนาครทูี่มีคุณภาพ 
 
9. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการศึกษาให
ทันสมัย 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การสรางศักยภาพการ
แขงขนัโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขนัและสงเสริมการวจิัย
เพ่ือพัฒนาคณะ 

 
3. การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

 
4. การสงเสรมิศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ 
สามัคคี และคานิยมหลักของ
คนไทย 

 
5. การดาํเนนิงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 
6. การพัฒนาศักยภาพดาน
การบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 
3. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มี
ความเขมแข็งไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมขึ้น 

 
4. เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการ 
มาดําเนนิการบริหารวิชาการตาม
ความตองการของกลุมเปาหมายจน
เกิดผลลัพธความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 
 
5. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับความรู
ความเขาใจ มีความตระหนกัรวม
อนรุักษและทํานุบํารุงศิลปวฒัธรรม
ไทย 

 
6.  นักศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธและพัฒนา
ความรวมมอืกับประเทศในภูมิภาค 

 
7. ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 

 

กลยุทธ์ 
1.  สรางความเสมอภาคและความเปนธรรม
ทางการศึกษา 
2. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและ
ศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและ
สอดคลองกับความตองการผูมีสวนได    
สวนเสีย 
 
5. สงเสรมิสนับสนนุการวจิัยและงาน
สรางสรรค 

 

6. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม 
 
 
7. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
8. สงเสรมิและพัฒนาพันธกิจสูประชาคม
อาเซียน 

 
9. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาท 
เชิงรกุ 
10. สงเสริมการชี้นํา ปองกนัและแกปญหา 
ของสังคม 
11. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 

          Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2559 – 2563) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การสรางศักยภาพการ
แขงขนัโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

 
2. การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขนัและสงเสริมการวจิัย
เพ่ือพัฒนาประเทศ 

 
3. การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการใหแก
ประชาชนอยางเทาเทียม 

 
4. การสงเสรมิศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ
สมานฉนัท สามัคคีปรองดอง 
และคานิยมหลักของคนไทย 

 
5. การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

 
6. การพัฒนาศักยภาพดาน
การบริหาร 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชวีิต 
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 
3. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มี
ความเขมแขง็ไดรับการเผยแพรไปใช
ประโยชนเพ่ิมขึน้ 
 
4. เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการ 
มาดําเนนิการบริหารวิชาการตาม
ความตองการของกลุมเปาหมายจน
เกิดผลลัพธความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 
5. ประชาชนในเขตพ้ืนที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตทีด่ีย่ิงขึ้น 
 
6. ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ  
มีความตระหนักรวมอนุรกัษและ 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรมไทย 
 
7. นกัเรียน นักศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธและพัฒนา
ความรวมมอืกับประเทศในภูมิภาค 
 
8. ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 
 

กลยุทธ์ 
1. สรางความเสมอภาคและความเปน 
ธรรมทางการศึกษา 
2. พัฒนาสงเสริมกิจการนกัศึกษาและศิษยเกา 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ
ตองการผูมีสวนไดเสีย 
 

5. สงเสรมิความเข็มแข็งดานการวจิัยของ
บุคลากร 
6. สงเสรมิสนับสนนุการวจิัยและงาน
สรางสรรค 
 

7. พัฒนาบรกิารวิชาการสูสังคมอยาง
หลากหลาย 
8. สงเสรมิการจัดบรกิารวิชาการแกสังคม 
9. สนับสนนุบริการการศึกษาในเขตพัฒนา
เฉพาะกิจจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 

10. สรางเอกลักษณ วัฒนธรรมสุโขทัย 
11. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

12. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจ 
สูประชาคมอาเซียน 
 

13. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 
14. สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหา 
ของสังคม 
15. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษา 
15. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 


