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คณะรัฐศาสตร มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
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หนา 2 

 
 

ความเปนมา 
 
 

 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ี
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของนั้น 
 

 

 คณะรัฐศาสตร เปนหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 2559 มีจุดมุงหมายในการบริหารงานให
สอดคลองกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง กําหนดทิศทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะในแตละปงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสําคัญ
ในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับท่ี ๒ แนวทางการพัฒนาสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยไป   บัดนี้  
ไดเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการคณะรัฐศาสตรไดประสานและจัดทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ของคณะรัฐศาสตรท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ  5 ป (พ.ศ. 2559 – 2563) คณะรัฐศาสตร และงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  เพ่ือใหการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะมีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศนของ
คณะท่ีกําหนดไว 
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วิสัยทัศน  
  สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
 
คานิยมองคการ 
  Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 

  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 

  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมัย 

  Unity    ใสใจความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 

ปรัชญา  
 ใหการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาค ยุติธรรมและสรางสรรค 
 

ปณิธาน  
 มุงบุกเบิก คนควา พัฒนา และถายทอดความรูทางรัฐศาสตร 

 
อัตลักษณ  
 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 
 

เอกลักษณ  
  มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา 
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พันธกิจ 
 ๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ  

ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชน ใหมีความรูคูคุณธรรม  
 ๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
 3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 
 5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 
 6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  
 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางศักยภาพการแขงขันโดยสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมในการศึกษา 
 เปาประสงคท่ี 1 ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  กลยุทธท่ี 1 สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

 เปาประสงคท่ี 2 ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 
   
ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพการแขงขันและสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณะ 
 เปาประสงคท่ี 1 ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมและกระจายโอกาสบริการวิชาการใหแกประชาชนอยางเทาเทียม 
 เปาประสงคท่ี 1 เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการมาดําเนินการบริการวิชาการตามความตองการของกลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธและความพึงพอใจ 
  ตอชุมชนและสังคม 
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม สรางความสามัคคี และคานิยมหลักของคนไทย 
 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับความรูความเขาใจ มีความตระหนัก รวมอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรมไทย 
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การดําเนินงานตามกรอบขอตกลงประชาคมอาเซียน 
 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศในภูมิภาค  
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร 

 เปาประสงคท่ี 1 ระบบบริหารมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 
  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหาของสังคม  

  กลยุทธท่ี 3 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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ประเด็นยุทธท่ี 1 ประเด็นยุทธท่ี 2 ประเด็นยุทธท่ี 3 ประเด็นยุทธท่ี 4 ประเด็นยุทธท่ี 5 ประเด็นยุทธท่ี 6 
การสรางศักยภาพการ
แขงขันโดยสรางความ
เสมอภาคและความเปน
ธรรมในการศึกษา 

การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคณะ 

การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการ
ใหแกประชาชนอยางเทา
เทียม 

การสงเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ 
สามัคคี และคานิยมหลัก
ของคนไทย 
 

การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคม
อาเซียน 

การพัฒนาศักยภาพดาน 
การบริหาร 

 
 
 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 

พันธกิจ ๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมี  
  ความรูคูคุณธรรม 

 ๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
 3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 
 5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 

 6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  

คานิยมองคการ    Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 

  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 

  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมัย 

  Unity    ใสใจความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ 
การศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ
การศึกษาท่ีไดมาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

1. ผลการวิจัยและงาน
สรางสรรค มีความ
เขมแข็ง ไดรับการ
เผยแพรไปใชประโยชน
เพ่ิมข้ึน 

1. เพ่ือนําศักยภาพทาง
วิชาการมาดําเนินการ
บริหารวิชาการตามความ
ตองการของกลุม 
เปาหมายจนเกิดผลลัพธ 
ความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 

 

1. นักศึกษา คณาจารย 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับความรู ความ
เขาใจ มีความตระหนัก 
รวมอนุรักษและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. นักศึกษา คณาจารย 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธ
และพัฒนาความรวมมือ
กับประเทศในภูมิภาค 

1. ระบบบริหารมีคุณภาพ 
และมาตรฐานเปนท่ี
ยอมรับของผูรับบริการ 

 
กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ  กลยุทธ  กลยุทธ กลยุทธ 

1. สรางความเสมอภาค
และความเปนธรรมทาง
การศึกษา 

2. พัฒนาและสงเสริม
กิจการนักศึกษาและ  
ศิษยเกา 

3. พัฒนาหลักสูตรได
มาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลาย และสอดคลอง
กับความตองการผูมีสวนได
สวนเสีย 
 

1. สงเสริมสนับสนุนการ
วิจัยและงานสรางสรรค 

1. สงเสริมการจัดบริการ
วิชาการแกสังคม 
 

1. สงเสริมและสนับสนุน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1. สงเสริมและพัฒนา 
พันธกิจสูประชาคม
อาเซียน 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ใหมีบทบาทเชิงรุก 
2. สงเสริมการชี้นํา 
ปองกันและแกปญหาของ
สังคม 
3. สงเสริมระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
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โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กจิกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

1. โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหม  ท้ังสวนกลาง
และสวนภูมิภาค  
2.  โครงการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณของคณะ 
3.  โครงการใหขอมูลและ
ความรูท่ีเปนประโยชนแกศิษย
เกา 
4. การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร 
5.   โครงการวิจัยหลักสูตรหรือ
จัดทํารายงานเชิงสํารวจเพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตร 
6. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนของคณาจารย 
7. โครงการวัดและประเมินผล
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิฯ จากผูใช
บัณฑิต 
8. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน   
1 ป 

1. โครงการวิจัยและ
งานสรางสรรคของ
บุคลากร 

2. โครงการ
ทุนอุดหนุนการทํา
วิทยานิพนธ ดุษฎี
นิพนธ และงาน
สรางสรรคของ
นักศึกษา 
 

1. โครงการบริการ
วิชาการแกสังคมของ
หนวยงาน 
 

1. โครงการ
เทิดพระเกียรติฯ 

2. โครงการบูรณาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม
รวมกับการเรียนการสอน 

1. โครงการจัดประชุมทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 
 

1.  โครงการพัฒนา
บุคลากรของคณะใหมี
สมรรถนะและทักษะ
สูงข้ึน 
2. โครงการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงของ
คณะรัฐศาสตร 
3.  โครงการรณรงคตาน 
สิ่งเสพติดและสงเสริม
สุขภาพ 
4. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA 
 

 
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 



แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 

หนา 9 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
       หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1         
การสรางศักยภาพการแขงขันโดย         
สรางความเสมอภาคและความ         
เปนธรรมในการศึกษา         
เปาประสงค          
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา         
และการเรียนรูตลอดชีวิต         
กลยุทธ          
1. สรางความเสมอภาคและความ
เปนธรรมทางการศึกษา 

1. รอยละความสําเร็จของจาํนวน
การรับนักศึกษาใหมตามแผน 
(ระดับอุดมศึกษา) 

80 1. โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหมทั้งสวนกลางและ
สวนภูมิภาค   

1. จํานวนนกัศึกษาใหม 
2. รอยละของจํานวนนกัศึกษา
ใหมตามแผน 

10,000 
80 

- - 
 

 

2. พัฒนาและสงเสริมกิจการ
นักศึกษาและศิษยเกา 

1. รอยละของจํานวนนกัศึกษาที่
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษา 

50 
 

1. โครงการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณของคณะ 

1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น
ของการนําไปใชประโยชนไดจริง 

3.51 - 0.020  

 มีพัฒนาการตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

  2. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษา 
มีพัฒนาการตามอัตลักษณ 

50    
- งานบริการการศึกษา 
- หนวยกจิการนักศึกษา 

   2. โครงการพัฒนานักศึกษาตาม
กรอบ TQF 

1. รอยละของจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงค 

80 - 0.020  

    2. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษา 
มีพัฒนาการตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

50    

 2. รอยละของจํานวนศิษยเกาที่
เขารวมโครงการและไดรับความรู 

50 
 

1. โครงการใหขอมูลและความรูที่
เปนประโยชนแกศิษยเกา 

1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น
ของประโยชนที่ไดรับ 

3.51 - 0.020      

 เพิ่มขึ้น   2. รอยละของจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงค 

80    

หนวย : ลานบาท 



แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 

หนา 10 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
เปาประสงค         
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา         
ที่ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ         
กลยุทธ          
1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่
ผานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

60 1. การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่
ผานตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรของ สกอ. 

60 - - - หนวยสงเสริมและพัฒนาทาง
วิชาการ 

2. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูที่มีสวนไดเสีย 

1. รอยละของจํานวน
โครงการวิจัยหลักสูตรหรือจัดทํา
รายงานเชิงสํารวจเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรแลวเสร็จ 

80 1. โครงการวิจยัหลักสูตรหรือ
จัดทํารายงานเชิงสํารวจเพือ่
ปรับปรุงหลักสูตร 

1. รอยละของจํานวนโครงการที่
แลวเสร็จ 

80 - 0.050  

 2. รอยละของจํานวน 60 1. โครงการพัฒนาประสิทธภิาพ 1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น 3.51 - - - งานบริการการศึกษา 
 คณาจารยที่เขารวมโครงการ  การเรียนการสอนของคณาจารย ของประโยชนที่ไดรับ    - คณะกรรมการพัฒนา 

 พัฒนาประสิทธภิาพการเรียนการ
สอนและมีผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 

  2. รอยละของจํานวนคณาจารย
ที่เขารวมโครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนมี
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

60   หลักสูตร 

 3. คาเฉล่ียคุณภาพบัณฑิตตาม 3.00 1. โครงการวัดและประเมินผล 1. คาเฉล่ียคุณภาพบัณฑิต 3.00 - -  
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ตามแผน  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ     
   มาตรฐานคุณวุฒิฯ จากผูใชบัณฑิต      

 4. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรี
ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 

50 1. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

1. รอยละของบัณฑิตไดงานทําฯ 
2. รอยละของบัณฑิตไดงานทํา
ตรงสายงาน 

50 
30 

- -  

 
 

       หนวย : ลานบาท 



แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 

หนา 11 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2          
การเพิ่มศักยภาพการแขงขัน         
สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคณะ         
เปาประสงค          
1. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค         
มีความเขมแข็งไดรับการเผยแพร         
ไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น         
กลยทุธ         
1. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและ
งานสรางสรรค 

1. รอยละของจํานวนผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่แลวเสร็จตอ 

20 1. โครงการวิจยัและงาน
สรางสรรคของบุคลากร 

1. จํานวนโครงการวิจยัที่แลว
เสร็จ 

3 - 0.200 -หนวยสงเสริมและพัฒนาทาง
วิชาการ 

 จํานวนทุน    2. รอยละของจํานวนผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่แลวเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

50    

 2. รอยละของจํานวนผลงาน 25 1. โครงการทุนอุดหนุนการทํา 1. จํานวนทุนที่ไดรับอนุมัติ 20 - - - บัณฑิตศึกษา 
 วิทยานพินธ ดุษฎีนิพนธ และงาน

สรางสรรคที่ไดรับทุนแลวเสร็จ 
 วิทยานพินธ ดุษฎีนิพนธ และงาน

สรางสรรคของนักศึกษา 
2. รอยละของจํานวนผลงาน
วิทยานพินธดุษฎีนิพนธ และงาน
สรางสรรคที่ไดรับทุนแลวเสร็จ 

25    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3          
การเพิ่มและกระจายโอกาส         
บริการทางวิชาการแกประชาชน         
อยางเทาเทียม         
เปาประสงค          
1. เพื่อนําศักยภาพทางวิชาการ         
มาดําเนินการบริการวิชาการ         
ความตองการของกลุมเปาหมาย         
จนเกิดผลลัพธและความพึงพอใจ         
ตอชุมชนและสังคม         

 
       หนวย : ลานบาท 



แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 

หนา 12 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
กลยุทธ          
1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการ
แกสังคม 

1. รอยละของโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความตองการ
ดานการพัฒนาและเสริมสราง 

20 1. โครงการบริการวิชาการแกสังคม
ของหนวยงาน 

1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น
ของผูเขารวมโครงการที่มีตอ
ประโยชนที่ไดรับ 

3.51 - 0.050 - ศูนยนวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

 ความเขมแข็งของชุมชน   2. รอยละของโครงการบริการ 20    
    วิชาการที่ตอบสนองความ

ตองการดานการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4         
การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม         
สรางความ สามัคคี และคานยิม
หลักของคนไทย 

        

เปาประสงค                           
1. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรู ความเขาใจ มีความ 

        

ตระหนักรวมอนุรักษและทาํน ุ         
บํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย         
กลยุทธ          
1. สงเสริมและสนับสนุน 1. รอยละของโครงการ 20 1. โครงการเทิดพระเกียรติ 1. คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจ 3.51 - - - คณะกรรมการ 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่

อาจารย บุคลากร และนกัศึกษา
เขารวม มีจิตสํานกึและความ
เขาใจในเร่ืองศิลปะและวัฒนธรรม 

  ของผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละของโครงการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่อาจารย 
บุคลากร และนกัศึกษาเขารวม มี
จิตสํานึกและความเขาใจในเร่ือง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
20 

  จัดทําแผนกลยุทธ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

         
 

หนวย : ลานบาท 
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หนา 13 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
 2. ระดับผลการประเมินการ

ดําเนินงานสงเสริม สนับสนุน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

3.51 2. โครงการบูรณาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมรวมกับการเรียนการ
สอน 

1. คาเฉล่ียระดับความพึง
พอใจของผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละของหลักสูตรที่มี
การบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับการ
เรียนการสอน 

3.51 
 

20 

- 0.050  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5         
การดําเนินงานตามกรอบ         
ขอตกลงประชาคมอาเซียน         
เปาประสงค          
1. นักศึกษา คณาจารย         
และบุคลากรทางการศึกษา         
มีสวนรวมเสริมสราง         
ความสัมพันธและพัฒนาความ         
รวมมือกับประเทศในภูมภิาค         
กลยุทธ           
1. สงเสริมและพัฒนา 1. ระดับความสําเร็จของการจัด 5 1. โครงการจัดประชุมวิชาการ 1. คาเฉล่ียระดับความพึง 3.51 - 2.000 - ศูนยศึกษาเอเชีย 
พันธกิจสูประชาคมอาเซียน ประชุมวิชาการระดับชาติหรือ  ระดับชาติหรือนานาชาติ พอใจของผูเขารวมโครงการ    - ศูนยศึกษาเอเชียตะวันออก 
 นานาชาติ   2. ระดับความสําเร็จของการ

จัดประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

5   - คณะรัฐศาสตร รวมกับ 
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะมนุษยศาสตร 

 
 
 
 

       หนวย : ลานบาท 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 หมายเหตุและ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6         
การพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร         
เปาประสงค          
1. ระบบบริหารมีคุณภาพและ         
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับ         
บริการ         
กลยุทธ          
1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 1. รอยละของจํานวน 50 1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ 1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ 3.51 - 0.100 - งานบริหารและธุรการ 
ใหมีบทบาทเชิงรุก บุคลากรที่เขารวมโครงการพัฒนา

บุคลากรที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม 
 คณะใหมีสมรรถนะและทักษะ

สูงขึ้น 
การนําไปใชประโยชนจากผูเขารวม
โครงการ 

    

 วัตถปุระสงคโครงการ   2. รอยละของจํานวนบุคลากรที่รับ
บริการโครงการพัฒนาบุคลากรสาย
อาจารยและสายสนับสนุนมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

50    

 2. รอยละผลการประเมินการเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหกบัองคกร 

80 1. โครงการจัดทําแผนบริหาร
ความเส่ียงของคณะรัฐศาสตร 

1. คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจ
ของผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละของจํานวนผูเขารวม
อบรมที่มหาวิทยาลัยจัดอบรม
สามารถนําความรูไปปฏิบัติงานใน
หนวยงานได 

3.51 
 

80 

- - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. สงเสริมการชี้นํา ปองกัน 1. รอยละของโครงการ 80 1. โครงการรณรงคตานส่ิงเสพติด  1. คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจ 3.51 - - - หนวยกจิการนักศึกษา 
และแกปญหาของสังคม ชี้นํา ปองกัน และแกปญหาของ   และสงเสริมสุขภาพ ของผูเขารวมโครงการ     
 สังคมที่บรรลุวัตถุประสงค ตาม

แผน  
   2. รอยละของโครงการตานส่ิงเสพ

ติดและสงเสริมสุขภาพที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามแผน 

80    

3. สงเสริมระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. คาเฉล่ียของการตรวจประเมิน
ในระบบ QA ไดรับผลประเมิน
ผานเกณฑระดับดี (3.51) ขึ้นไป 

3.9 1. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA ระดับ
คณะ 

1. คาเฉล่ียของการประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้นจากปที่
ผานมา 
 

3.9 - - - งานประกันคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งสิ้น  - 3.05  
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2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน 
    หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พ้ืนฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะรัฐศาสตร  คณะรัฐศาสตร - - - งบแผนดิน 
    - งบรายได 

รวม    

 
 

3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
    หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะรัฐศาสตร คณะรัฐศาสตร - 3.05 - งบรายได 
     
     

รวม     

รวมงบประมาณท้ังส้ิน    
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การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 
 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕๕8 พ.ศ. ๒๕๕9 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะกรรมการฝายวางแผนและ
พัฒนาคณะรัฐศาสตรเพื่อวางแนวทางการ
ติดตามประเมนิผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ.๒๕๕๘ 

            คณะกรรมการฝาย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร 

งานนโยบาย
และแผน 

๒. กําหนดผูรับผิดชอบติดตามและ
ประเมินผลแผนแตละตัวชี้วัด 

            คณะกรรมการฝาย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร 

งานนโยบาย
และแผน 

๓. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการประจาํปเสนอมหาวิทยาลัย 

            คณะกรรมการฝาย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร 

งานนโยบาย
และแผน 

(9 เดือน) (6 เดือน) 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตร (SWOT Analysis) 
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จุดแข็ง (Strengths) 
   ๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันอยางกวางขวาง 
   ๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
   ๓. ผลิตบัณฑิตท่ีมคีวามรูคูคุณธรรมเปนท่ียอมรับในสังคมและสนองตอบการขยายตัวของประเทศ 
    ๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและครอบคลมุท่ัวประเทศ 
 ๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเน่ือง 
 ๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเช่ือมโยงท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ 
   7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ได 
 
จุดออน (Weaknesses) 
 1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
    2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทางวิชาการนอย 

3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
 4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรท่ีจะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มท่ี 
    6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมท่ัวถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
    7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสาํนึกในการใหบริการท่ีดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหานักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานท้ังหนวยงานภายในและภายนอก 
 8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
 9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปนภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
 10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลท่ีไมสามารถเรยีนในวัน/เวลาราชการได 
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โอกาส (Opportunities) 
   ๑. ผูใชบัณฑิตมีความเช่ือถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
   2. นโยบายของรัฐใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายข้ึนตาม พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
   3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมีมากข้ึน 

4. นโยบายของรัฐในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
 
 
ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
   ๑. การแขงขันในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาท่ีอาจจะคาดหมายไดยากตอสิ่งทาทายใหม ๆ 
   ๒. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศกึษาดานสังคมศาสตรท่ีมีแนวโนมปรับลดลง 
   ๓. แนวโนมมหาวิทยาลยัท้ังของรัฐและเอกชนเปดสอนสาขารัฐศาสตรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันสูง เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเรยีน ทําใหคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลดลง 
 4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
ท่ีมาขอมูล การประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัตริาชการคณะรัฐศาสตร วาระท่ี 3.1 ครั้งท่ี 1 / 2558 เมือ่วันท่ี 16  ตุลาคม  2558  
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

 จุดแข็ง   (Strengths)   จุดออน   (Weaknesses) 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63 คณะรัฐศาสตร 
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ปจจัยภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรฐัศาสตรอยางเสมอภาค
และเทาเทียมกนัอยางกวางขวาง 
๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
๓. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมเปนที่ยอมรับในสังคมและสนองตอบ
การขยายตัวของประเทศ 
๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและ
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเนื่อง 
๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเชื่อมโยงทั้งสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และตางประเทศ 
7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได 
 

1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทาง
วิชาการนอย 
3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรที่จะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มที่ 
6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมทั่วถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสํานึกในการใหบริการที่ดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหา
นักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปน
ภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลที่ไมสามารถเรียน
ในวัน/เวลาราชการได 
 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ  ( S + O ) กลยุทธ  (  W + O ) 

๑. ผูใชบัณฑิตมีความเชื่อถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
2. นโยบายของรฐัใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายขึ้นตาม 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมมีากขึ้น 
4. นโยบายของรฐัในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
2. สงเสริม และสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

1. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

ภัยคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats)  กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T ) 

๑. การแขงขนัในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาทีอ่าจจะคาดหมายไดยากตอ
ทาทายใหม ๆ 
๒. นโยบายของรฐับาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศึกษาดาน
สังคมศาสตรที่มีแนวโนมปรับลดลง 
๓. แนวโนมมหาวทิยาลัยทั้งของรฐัและเอกชนเปดสอนสาขารฐัศาสตรเพ่ิมมากขึน้ ทํา
ใหเกิดการแขงขนัสูง เพ่ือเอื้อประโยชนใหกบัผูเรียน ทําใหคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาลดลง 
4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 

1. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
2. สงเสริมการชี้นําปองกันและแกปญหาของสังคม 
3. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 

 
 
 

 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะรัฐศาสตร (Strategy Map) 

วิสัยทัศน สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

1. การสรางศักยภาพการ 
แขงขันโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

2. การเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการวิจยั
เพื่อพัฒนาคณะ 

3. การเพิ่มและกระจายโอกาส
บริการวิชาการใหแกประชาชน
อยางเทาเทียม 

4. การสงเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความสามัคคี 
และคานิยมหลักของคนไทย 

5. การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

6. การพัฒนาศักยภาพดานการ
บริหาร 

 

 

เปาประสงค 

- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่ไดมาตรฐานและ 
มีคุณภาพ                                                          1 

-  ผลการวิจยัและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง  
ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 

                                                        2 

-  เพื่อนาํศักยภาพทางวิชาการมาดําเนนิการบริการวิชาการตามความตองการของ
กลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธ ความพึงพอใจตอชุมชนและสังคม 
                                                                                              3 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรูความเขาใจ มีความตระหนักรวมอนุรักษและทาํนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย                                              4 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทาง 
การศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและ
พัฒนาความรวมมอืประเทศในภูมิภาค              5 

-  ระบบบริหารมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
 

                                                                                          6 
 

 

ดาน
ประสิทธิผล 

กลยุทธ   สรางความเสมอภาคและความเปน 

             ธรรมทางการศึกษา                    1 

กลยุทธ    สงเสริมสนับสนุนการวจิัยและ 
             งานสรางสรรค            2 

  
 

ดานคุณภาพ 
กลยุทธ   พัฒนาและสงเสริมกิจการนกัศึกษา  

และศิษยเกา                         1 
กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร            1 

กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ 
              ตองการของผูมีสวนไดเสีย            1 

กลยุทธ   สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
             ภายใน                                    6 

ดาน
ประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ    สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
              แกสังคม                      
3 

กลยุทธ     สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ 
              วัฒนธรรม                             
4 

 

ดานการพัฒนา
องคกร 

 กลยุทธ    สงเสริม และพัฒนาพันธกิจ 
             สูประชาคมอาเซียน          5 

กลยุทธ    พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมบีทบาท      
             เชิงรุก                                     6 

กลยุทธ    สงเสริมการชี้นํา ปองกัน และแกปญหา 
             ของสังคม                                 6 

 
 

 

แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) หมายเหตุ * ตัวเลขกํากับ หมายถึงประเด็นยุทธศาสตร 


