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ความเปนมา 
 
 

 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ี
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของนั้น 
 

 

 คณะรัฐศาสตร เปนหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 2559 มีจุดมุงหมายในการบริหารงานให
สอดคลองกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง กําหนดทิศทางการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะในแตละปงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสําคัญ
ในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับท่ี ๒ แนวทางการพัฒนาสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยไป   บัดนี้  
ไดเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการคณะรัฐศาสตรไดประสานและจัดทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ของคณะรัฐศาสตรท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ  5 ป (พ.ศ. 2559 – 2563) คณะรัฐศาสตร และงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  เพ่ือใหการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะมีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศนของ
คณะท่ีกําหนดไว 
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วิสัยทัศน  
  สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
 
คานิยมองคการ 
  Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 

  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 

  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมัย 

  Unity    ใสใจความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 

ปรัชญา  
 ใหการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาค ยุติธรรมและสรางสรรค 
 

ปณิธาน  
 มุงบุกเบิก คนควา พัฒนา และถายทอดความรูทางรัฐศาสตร 

 
อัตลักษณ  
 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 
 

เอกลักษณ  
  มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา 

 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 

หนา 4 

พันธกิจ 
 ๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ  

ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชน ใหมีความรูคูคุณธรรม  
 ๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
 3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 
 5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 
 6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  
 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางศักยภาพการแขงขันโดยสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมในการศึกษา 
 เปาประสงคท่ี 1 ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  กลยุทธท่ี 1 สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

 เปาประสงคท่ี 2 ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 
   
ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพการแขงขันและสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณะ 
 เปาประสงคท่ี 1 ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมและกระจายโอกาสบริการวิชาการใหแกประชาชนอยางเทาเทียม 
 เปาประสงคท่ี 1 เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการมาดําเนินการบริการวิชาการตามความตองการของกลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธและความพึงพอใจ 
  ตอชุมชนและสังคม 
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม สรางความสามัคคี และคานิยมหลักของคนไทย 
 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับความรูความเขาใจ มีความตระหนัก รวมอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรมไทย 
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การดําเนินงานตามกรอบขอตกลงประชาคมอาเซียน 
 เปาประสงคท่ี 1 นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศในภูมิภาค  
  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร 

 เปาประสงคท่ี 1 ระบบบริหารมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 
  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหาของสังคม  

  กลยุทธท่ี 3 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
 
 
 
 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 



แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 

หนา 6 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธท่ี 1 ประเด็นยุทธท่ี 2 ประเด็นยุทธท่ี 3 ประเด็นยุทธท่ี 4 ประเด็นยุทธท่ี 5 ประเด็นยุทธท่ี 6 
การสรางศักยภาพการ
แขงขันโดยสรางความ
เสมอภาคและความเปน
ธรรมในการศึกษา 

การเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคณะ 

การเพ่ิมและกระจาย
โอกาสบริการวิชาการ
ใหแกประชาชนอยางเทา
เทียม 

การสงเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความ 
สามัคคี และคานิยมหลัก
ของคนไทย 
 

การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคม
อาเซียน 

การพัฒนาศักยภาพดาน 
การบริหาร 

 
 
 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 

พันธกิจ ๑)  สนับสนุนและสงเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมี  
  ความรูคูคุณธรรม 

 ๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ 
 3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม แกประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝงคานิยมไทยแกบุคลากรและนักศึกษา 
 5) สนับสนุนและสงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย 

 6) สนับสนุนและสงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  

คานิยมองคการ    Performance Excellence  สรางพลังสรรคสรางวิชาการสูความเปนเลิศ 

  Social Responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 

  Relevance   รูทันโลก เขาใจสังคม รวมสมัย 

  Unity    ใสใจความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ 
การศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับ
การศึกษาท่ีไดมาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

1. ผลการวิจัยและงาน
สรางสรรค มีความ
เขมแข็ง ไดรับการ
เผยแพรไปใชประโยชน
เพ่ิมข้ึน 

1. เพ่ือนําศักยภาพทาง
วิชาการมาดําเนินการ
บริหารวิชาการตามความ
ตองการของกลุม 
เปาหมายจนเกิดผลลัพธ 
ความพึงพอใจตอชุมชน
และสังคม 

 

1. นักศึกษา คณาจารย 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับความรู ความ
เขาใจ มีความตระหนัก 
รวมอนุรักษและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. นักศึกษา คณาจารย 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธ
และพัฒนาความรวมมือ
กับประเทศในภูมิภาค 

1. ระบบบริหารมีคุณภาพ 
และมาตรฐานเปนท่ี
ยอมรับของผูรับบริการ 

 
กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ  กลยุทธ  กลยุทธ กลยุทธ 

1. สรางความเสมอภาค
และความเปนธรรมทาง
การศึกษา 

2. พัฒนาและสงเสริม
กิจการนักศึกษาและ  
ศิษยเกา 

3. พัฒนาหลักสูตรได
มาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลาย และสอดคลอง
กับความตองการผูมีสวนได
สวนเสีย 
 

1. สงเสริมสนับสนุนการ
วิจัยและงานสรางสรรค 

1. สงเสริมการจัดบริการ
วิชาการแกสังคม 
 

1. สงเสริมและสนับสนุน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1. สงเสริมและพัฒนา 
พันธกิจสูประชาคม
อาเซียน 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ใหมีบทบาทเชิงรุก 
2. สงเสริมการชี้นํา 
ปองกันและแกปญหาของ
สังคม 
3. สงเสริมระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
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หนา 8 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กจิกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

โครงการ/ผลผลิต/
กิจกรรม 

1. โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหม  ท้ังสวนกลาง
และสวนภูมิภาค  
2.  โครงการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณของคณะ 
3.  โครงการใหขอมูลและ
ความรูท่ีเปนประโยชนแกศิษย
เกา 
4. การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร 
5.   โครงการวิจัยหลักสูตรหรือ
จัดทํารายงานเชิงสํารวจเพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตร 
6. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนของคณาจารย 
7. โครงการวัดและประเมินผล
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิฯ จากผูใช
บัณฑิต 
8. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน   
1 ป 

1. โครงการวิจัยและ
งานสรางสรรคของ
บุคลากร 

2. โครงการ
ทุนอุดหนุนการทํา
วิทยานิพนธ ดุษฎี
นิพนธ และงาน
สรางสรรคของ
นักศึกษา 
 

1. โครงการบริการ
วิชาการแกสังคมของ
หนวยงาน 
 

1. โครงการ
เทิดพระเกียรติฯ 

2. โครงการบูรณาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม
รวมกับการเรียนการสอน 

1. โครงการจัดประชุมทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 
 

1.  โครงการพัฒนา
บุคลากรของคณะใหมี
สมรรถนะและทักษะ
สูงข้ึน 
2. โครงการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงของ
คณะรัฐศาสตร 
3.  โครงการรณรงคตาน 
สิ่งเสพติดและสงเสริม
สุขภาพ 
4. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA 
 

 
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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หนา 9 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
       หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1         
การสรางศักยภาพการแขงขันโดย         
สรางความเสมอภาคและความ         
เปนธรรมในการศึกษา         
เปาประสงค          
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา         
และการเรียนรูตลอดชีวิต         
กลยุทธ          
1. สรางความเสมอภาคและความ
เปนธรรมทางการศึกษา 

1. รอยละความสําเร็จของจาํนวน
การรับนักศึกษาใหมตามแผน 
(ระดับอุดมศึกษา) 

80 1. โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหมทั้งสวนกลางและ
สวนภูมิภาค   

1. จํานวนนกัศึกษาใหม 
2. รอยละของจํานวนนกัศึกษา
ใหมตามแผน 

10,000 
80 

- - 
 

 

2. พัฒนาและสงเสริมกิจการ
นักศึกษาและศิษยเกา 

1. รอยละของจํานวนนกัศึกษาที่
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษา 

50 
 

1. โครงการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณของคณะ 

1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น
ของการนําไปใชประโยชนไดจริง 

3.51 - 0.020  

 มีพัฒนาการตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

  2. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษา 
มีพัฒนาการตามอัตลักษณ 

50    
- งานบริการการศึกษา 
- หนวยกจิการนักศึกษา 

   2. โครงการพัฒนานักศึกษาตาม
กรอบ TQF 

1. รอยละของจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงค 

80 - 0.020  

    2. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษา 
มีพัฒนาการตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

50    

 2. รอยละของจํานวนศิษยเกาที่
เขารวมโครงการและไดรับความรู 

50 
 

1. โครงการใหขอมูลและความรูที่
เปนประโยชนแกศิษยเกา 

1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น
ของประโยชนที่ไดรับ 

3.51 - 0.020      

 เพิ่มขึ้น   2. รอยละของจํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงค 

80    

หนวย : ลานบาท 
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หนา 10 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
เปาประสงค         
2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา         
ที่ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ         
กลยุทธ          
1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่
ผานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

60 1. การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่
ผานตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรของ สกอ. 

60 - - - หนวยสงเสริมและพัฒนาทาง
วิชาการ 

2. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูที่มีสวนไดเสีย 

1. รอยละของจํานวน
โครงการวิจัยหลักสูตรหรือจัดทํา
รายงานเชิงสํารวจเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรแลวเสร็จ 

80 1. โครงการวิจยัหลักสูตรหรือ
จัดทํารายงานเชิงสํารวจเพือ่
ปรับปรุงหลักสูตร 

1. รอยละของจํานวนโครงการที่
แลวเสร็จ 

80 - 0.050  

 2. รอยละของจํานวน 60 1. โครงการพัฒนาประสิทธภิาพ 1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น 3.51 - - - งานบริการการศึกษา 
 คณาจารยที่เขารวมโครงการ  การเรียนการสอนของคณาจารย ของประโยชนที่ไดรับ    - คณะกรรมการพัฒนา 

 พัฒนาประสิทธภิาพการเรียนการ
สอนและมีผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 

  2. รอยละของจํานวนคณาจารย
ที่เขารวมโครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนมี
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

60   หลักสูตร 

 3. คาเฉล่ียคุณภาพบัณฑิตตาม 3.00 1. โครงการวัดและประเมินผล 1. คาเฉล่ียคุณภาพบัณฑิต 3.00 - -  
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ตามแผน  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ     
   มาตรฐานคุณวุฒิฯ จากผูใชบัณฑิต      

 4. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรี
ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 

50 1. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

1. รอยละของบัณฑิตไดงานทําฯ 
2. รอยละของบัณฑิตไดงานทํา
ตรงสายงาน 

50 
30 

- -  

 
 

       หนวย : ลานบาท 
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หนา 11 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2          
การเพิ่มศักยภาพการแขงขัน         
สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคณะ         
เปาประสงค          
1. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค         
มีความเขมแข็งไดรับการเผยแพร         
ไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น         
กลยทุธ         
1. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและ
งานสรางสรรค 

1. รอยละของจํานวนผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่แลวเสร็จตอ 

20 1. โครงการวิจยัและงาน
สรางสรรคของบุคลากร 

1. จํานวนโครงการวิจยัที่แลว
เสร็จ 

3 - 0.200 -หนวยสงเสริมและพัฒนาทาง
วิชาการ 

 จํานวนทุน    2. รอยละของจํานวนผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่แลวเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

50    

 2. รอยละของจํานวนผลงาน 25 1. โครงการทุนอุดหนุนการทํา 1. จํานวนทุนที่ไดรับอนุมัติ 20 - - - บัณฑิตศึกษา 
 วิทยานพินธ ดุษฎีนิพนธ และงาน

สรางสรรคที่ไดรับทุนแลวเสร็จ 
 วิทยานพินธ ดุษฎีนิพนธ และงาน

สรางสรรคของนักศึกษา 
2. รอยละของจํานวนผลงาน
วิทยานพินธดุษฎีนิพนธ และงาน
สรางสรรคที่ไดรับทุนแลวเสร็จ 

25    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3          
การเพิ่มและกระจายโอกาส         
บริการทางวิชาการแกประชาชน         
อยางเทาเทียม         
เปาประสงค          
1. เพื่อนําศักยภาพทางวิชาการ         
มาดําเนินการบริการวิชาการ         
ความตองการของกลุมเปาหมาย         
จนเกิดผลลัพธและความพึงพอใจ         
ตอชุมชนและสังคม         

 
       หนวย : ลานบาท 



แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐศาสตร 
 

หนา 12 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
กลยุทธ          
1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการ
แกสังคม 

1. รอยละของโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความตองการ
ดานการพัฒนาและเสริมสราง 

20 1. โครงการบริการวิชาการแกสังคม
ของหนวยงาน 

1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น
ของผูเขารวมโครงการที่มีตอ
ประโยชนที่ไดรับ 

3.51 - 0.050 - ศูนยนวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

 ความเขมแข็งของชุมชน   2. รอยละของโครงการบริการ 20    
    วิชาการที่ตอบสนองความ

ตองการดานการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4         
การสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม         
สรางความ สามัคคี และคานยิม
หลักของคนไทย 

        

เปาประสงค                           
1. นักศึกษา คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรู ความเขาใจ มีความ 

        

ตระหนักรวมอนุรักษและทาํน ุ         
บํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย         
กลยุทธ          
1. สงเสริมและสนับสนุน 1. รอยละของโครงการ 20 1. โครงการเทิดพระเกียรติ 1. คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจ 3.51 - - - คณะกรรมการ 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่

อาจารย บุคลากร และนกัศึกษา
เขารวม มีจิตสํานกึและความ
เขาใจในเร่ืองศิลปะและวัฒนธรรม 

  ของผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละของโครงการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่อาจารย 
บุคลากร และนกัศึกษาเขารวม มี
จิตสํานึกและความเขาใจในเร่ือง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
20 

  จัดทําแผนกลยุทธ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

         
 

หนวย : ลานบาท 
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หนา 13 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 

หมายเหตุและ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
 2. ระดับผลการประเมินการ

ดําเนินงานสงเสริม สนับสนุน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

3.51 2. โครงการบูรณาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมรวมกับการเรียนการ
สอน 

1. คาเฉล่ียระดับความพึง
พอใจของผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละของหลักสูตรที่มี
การบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับการ
เรียนการสอน 

3.51 
 

20 

- 0.050  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5         
การดําเนินงานตามกรอบ         
ขอตกลงประชาคมอาเซียน         
เปาประสงค          
1. นักศึกษา คณาจารย         
และบุคลากรทางการศึกษา         
มีสวนรวมเสริมสราง         
ความสัมพันธและพัฒนาความ         
รวมมือกับประเทศในภูมภิาค         
กลยุทธ           
1. สงเสริมและพัฒนา 1. ระดับความสําเร็จของการจัด 5 1. โครงการจัดประชุมวิชาการ 1. คาเฉล่ียระดับความพึง 3.51 - 2.000 - ศูนยศึกษาเอเชีย 
พันธกิจสูประชาคมอาเซียน ประชุมวิชาการระดับชาติหรือ  ระดับชาติหรือนานาชาติ พอใจของผูเขารวมโครงการ    - ศูนยศึกษาเอเชียตะวันออก 
 นานาชาติ   2. ระดับความสําเร็จของการ

จัดประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

5   - คณะรัฐศาสตร รวมกับ 
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะมนุษยศาสตร 

 
 
 
 

       หนวย : ลานบาท 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา 

เปาหมาย 
2559 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย 
2559 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2559 หมายเหตุและ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6         
การพัฒนาศักยภาพดานการบริหาร         
เปาประสงค          
1. ระบบบริหารมีคุณภาพและ         
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับ         
บริการ         
กลยุทธ          
1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 1. รอยละของจํานวน 50 1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ 1. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ 3.51 - 0.100 - งานบริหารและธุรการ 
ใหมีบทบาทเชิงรุก บุคลากรที่เขารวมโครงการพัฒนา

บุคลากรที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม 
 คณะใหมีสมรรถนะและทักษะ

สูงขึ้น 
การนําไปใชประโยชนจากผูเขารวม
โครงการ 

    

 วัตถปุระสงคโครงการ   2. รอยละของจํานวนบุคลากรที่รับ
บริการโครงการพัฒนาบุคลากรสาย
อาจารยและสายสนับสนุนมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

50    

 2. รอยละผลการประเมินการเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหกบัองคกร 

80 1. โครงการจัดทําแผนบริหาร
ความเส่ียงของคณะรัฐศาสตร 

1. คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจ
ของผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละของจํานวนผูเขารวม
อบรมที่มหาวิทยาลัยจัดอบรม
สามารถนําความรูไปปฏิบัติงานใน
หนวยงานได 

3.51 
 

80 

- - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. สงเสริมการชี้นํา ปองกัน 1. รอยละของโครงการ 80 1. โครงการรณรงคตานส่ิงเสพติด  1. คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจ 3.51 - - - หนวยกจิการนักศึกษา 
และแกปญหาของสังคม ชี้นํา ปองกัน และแกปญหาของ   และสงเสริมสุขภาพ ของผูเขารวมโครงการ     
 สังคมที่บรรลุวัตถุประสงค ตาม

แผน  
   2. รอยละของโครงการตานส่ิงเสพ

ติดและสงเสริมสุขภาพที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามแผน 

80    

3. สงเสริมระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. คาเฉล่ียของการตรวจประเมิน
ในระบบ QA ไดรับผลประเมิน
ผานเกณฑระดับดี (3.51) ขึ้นไป 

3.9 1. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA ระดับ
คณะ 

1. คาเฉล่ียของการประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้นจากปที่
ผานมา 
 

3.9 - - - งานประกันคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งสิ้น  - 3.05  
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2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน 
    หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พ้ืนฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะรัฐศาสตร  คณะรัฐศาสตร - - - งบแผนดิน 
    - งบรายได 

รวม    

 
 

3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
    หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะรัฐศาสตร คณะรัฐศาสตร - 3.05 - งบรายได 
     
     

รวม     

รวมงบประมาณท้ังส้ิน    
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การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 
 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕๕8 พ.ศ. ๒๕๕9 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะกรรมการฝายวางแผนและ
พัฒนาคณะรัฐศาสตรเพื่อวางแนวทางการ
ติดตามประเมนิผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ.๒๕๕๘ 

            คณะกรรมการฝาย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร 

งานนโยบาย
และแผน 

๒. กําหนดผูรับผิดชอบติดตามและ
ประเมินผลแผนแตละตัวชี้วัด 

            คณะกรรมการฝาย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร 

งานนโยบาย
และแผน 

๓. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการประจาํปเสนอมหาวิทยาลัย 

            คณะกรรมการฝาย
วางแผนและพฒันา
คณะรัฐศาสตร 

งานนโยบาย
และแผน 

(9 เดือน) (6 เดือน) 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตร (SWOT Analysis) 
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จุดแข็ง (Strengths) 
   ๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรัฐศาสตรอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันอยางกวางขวาง 
   ๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
   ๓. ผลิตบัณฑิตท่ีมคีวามรูคูคุณธรรมเปนท่ียอมรับในสังคมและสนองตอบการขยายตัวของประเทศ 
    ๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและครอบคลมุท่ัวประเทศ 
 ๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเน่ือง 
 ๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเช่ือมโยงท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ 
   7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ได 
 
จุดออน (Weaknesses) 
 1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
    2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทางวิชาการนอย 

3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
 4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรท่ีจะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มท่ี 
    6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมท่ัวถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
    7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสาํนึกในการใหบริการท่ีดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหานักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานท้ังหนวยงานภายในและภายนอก 
 8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
 9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปนภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
 10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลท่ีไมสามารถเรยีนในวัน/เวลาราชการได 
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โอกาส (Opportunities) 
   ๑. ผูใชบัณฑิตมีความเช่ือถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
   2. นโยบายของรัฐใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายข้ึนตาม พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
   3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมีมากข้ึน 

4. นโยบายของรัฐในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
 
 
ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
   ๑. การแขงขันในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาท่ีอาจจะคาดหมายไดยากตอสิ่งทาทายใหม ๆ 
   ๒. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศกึษาดานสังคมศาสตรท่ีมีแนวโนมปรับลดลง 
   ๓. แนวโนมมหาวิทยาลยัท้ังของรัฐและเอกชนเปดสอนสาขารัฐศาสตรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันสูง เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเรยีน ทําใหคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลดลง 
 4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
ท่ีมาขอมูล การประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัตริาชการคณะรัฐศาสตร วาระท่ี 3.1 ครั้งท่ี 1 / 2558 เมือ่วันท่ี 16  ตุลาคม  2558  
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

 จุดแข็ง   (Strengths)   จุดออน   (Weaknesses) 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63 คณะรัฐศาสตร 
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ปจจัยภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

๑. สังคมรับรูถึงการเปดโอกาสทางการศึกษาทางรฐัศาสตรอยางเสมอภาค
และเทาเทียมกนัอยางกวางขวาง 
๒. มีการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลายสอดคลองกับกลุมผูเรียน 
๓. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมเปนที่ยอมรับในสังคมและสนองตอบ
การขยายตัวของประเทศ 
๔. จัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษใหเลือกเรียนไดอยางหลากหลายและ
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๕. ดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางตอเนื่อง 
๖. มีเครือขายทางการศึกษาและผูสนับสนุนเชื่อมโยงทั้งสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และตางประเทศ 
7. มีขีดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได 
 

1.  จํานวนคณาจารยไมสมดุลกับจํานวนนักศึกษา 
2.  คณาจารยมีภาระงานมากทําใหมีเวลาในการศึกษาคนควางานวิจัยและเขียนผลงานทาง
วิชาการนอย 
3. คณาจารยยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
4. ยังไมบรรลุเปาหมายดานการพัฒนาบุคลากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 
5. การวางแผนและพัฒนาบุคลากรที่จะเขาทํางานแทนผูเกษียณอายุราชการทําไดอยางไมเต็มที่ 
6. บุคลากรสายปฏิบัติการมีนอยทําใหการบริการนักศึกษาไมทั่วถึงและไมมีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรบางสวนขาดการกระตุนจิตสํานึกในการใหบริการที่ดี เชน ไมรับโทรศัพท ตอบปญหา
นักศึกษาไมชัดเจน และขาดการประสานงานทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
8. บางวิชายังขาดตกบกพรองในเรื่องเอกสารประกอบการเรียนหรือตําราเรียน 
9. อาจมีขอจํากัดของบุคลากรของคณะรัฐศาสตร ในดานทักษะการสื่อสาร และวัฒนธรรมเปน
ภาษาอังกฤษ และความรูดานภาษาของแตละประเทศในอาเซียน   
10. เปดโอกาสดานการศึกษาโดยจัดโครงการหลักสูตรภาคพิเศษสําหรับบุคคลที่ไมสามารถเรียน
ในวัน/เวลาราชการได 
 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ  ( S + O ) กลยุทธ  (  W + O ) 

๑. ผูใชบัณฑิตมีความเชื่อถือและความพึงพอใจตอบัณฑิต 
2. นโยบายของรฐัใหการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาหลากหลายขึ้นตาม 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
3. ความสนใจของประชาชนในการเพ่ิมพูนความรูมมีากขึ้น 
4. นโยบายของรฐัในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
2. สงเสริม และสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 
 

1. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 
3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

ภัยคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats)  กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T ) 

๑. การแขงขนัในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดานการศึกษาทีอ่าจจะคาดหมายไดยากตอ
ทาทายใหม ๆ 
๒. นโยบายของรฐับาลสนับสนุนงบประมาณการศึกษาระดับอุดมศึกษาดาน
สังคมศาสตรที่มีแนวโนมปรับลดลง 
๓. แนวโนมมหาวทิยาลัยทั้งของรฐัและเอกชนเปดสอนสาขารฐัศาสตรเพ่ิมมากขึน้ ทํา
ใหเกิดการแขงขนัสูง เพ่ือเอื้อประโยชนใหกบัผูเรียน ทําใหคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาลดลง 
4. จํานวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 

1. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจสูประชาคมอาเซียน 
2. สงเสริมการชี้นําปองกันและแกปญหาของสังคม 
3. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาทเชิงรุก 

 
 
 

 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะรัฐศาสตร (Strategy Map) 

วิสัยทัศน สรางความเสมอภาคทางการศึกษาดานรัฐศาสตร สงเสริมการเรียนการสอนและบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

1. การสรางศักยภาพการ 
แขงขันโดยสรางความเสมอ
ภาคและความเปนธรรมใน
การศึกษา 

2. การเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันและสงเสริมการวิจยั
เพื่อพัฒนาคณะ 

3. การเพิ่มและกระจายโอกาส
บริการวิชาการใหแกประชาชน
อยางเทาเทียม 

4. การสงเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม สรางความสามัคคี 
และคานิยมหลักของคนไทย 

5. การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

6. การพัฒนาศักยภาพดานการ
บริหาร 

 

 

เปาประสงค 

- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
- ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่ไดมาตรฐานและ 
มีคุณภาพ                                                          1 

-  ผลการวิจยัและงานสรางสรรค มีความเขมแข็ง  
ไดรับการเผยแพรไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 

                                                        2 

-  เพื่อนาํศักยภาพทางวิชาการมาดําเนนิการบริการวิชาการตามความตองการของ
กลุมเปาหมายจนเกิดผลลัพธ ความพึงพอใจตอชุมชนและสังคม 
                                                                                              3 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความรูความเขาใจ มีความตระหนักรวมอนุรักษและทาํนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย                                              4 

-  นกัศึกษา คณาจารย และบุคลากรทาง 
การศึกษา มีสวนรวมเสริมสรางความสัมพันธและ
พัฒนาความรวมมอืประเทศในภูมิภาค              5 

-  ระบบบริหารมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
 

                                                                                          6 
 

 

ดาน
ประสิทธิผล 

กลยุทธ   สรางความเสมอภาคและความเปน 

             ธรรมทางการศึกษา                    1 

กลยุทธ    สงเสริมสนับสนุนการวจิัยและ 
             งานสรางสรรค            2 

  
 

ดานคุณภาพ 
กลยุทธ   พัฒนาและสงเสริมกิจการนกัศึกษา  

และศิษยเกา                         1 
กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร            1 

กลยุทธ    พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ 
              ตองการของผูมีสวนไดเสีย            1 

กลยุทธ   สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
             ภายใน                                    6 

ดาน
ประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ    สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
              แกสังคม                      
3 

กลยุทธ     สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ 
              วัฒนธรรม                             
4 

 

ดานการพัฒนา
องคกร 

 กลยุทธ    สงเสริม และพัฒนาพันธกิจ 
             สูประชาคมอาเซียน          5 

กลยุทธ    พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมบีทบาท      
             เชิงรุก                                     6 

กลยุทธ    สงเสริมการชี้นํา ปองกัน และแกปญหา 
             ของสังคม                                 6 

 
 

 

แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) หมายเหตุ * ตัวเลขกํากับ หมายถึงประเด็นยุทธศาสตร 


